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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva
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Vazeni akciondfi,
vazeni obchodni partnefi,
kolegyné a kolegové,

predkladame Vam vyrocni zpravu spole¢nosti
UJV Rez, a. s., za rok 2025.

Uplynuly rok byl pro nasSi spoleénost uspés-
ny. Naplnili jsme oCekavani akcionaru a splni-
li stanovené cile v oblasti finanéni vykonnosti,
bezpecnosti, kvality i rozvoje obchodnich pfi-
lezitosti. PrekroCili jsme planovany finanéni cil,
kdyz jsme dosahli EBITDA ve vysSi 216,3 mil.
K& a provozniho zisku 108,3 mil. K&.

V souladu se schvalenym planem rozvoje
Spolec¢nosti na obdobi 2025-2030 jsme dale
rozvijeli nase podnikatelské aktivity, které re-
flektuji dynamicky vyvoj ve vSech oblastech,
v nichz plsobime. Nase dlouhodobé priority
vychazeji z nezpochybnitelné potieby zajisté-
ni dostate¢nych a spolehlivych zdroju energie
pro druhou tfetinu tohoto stoleti. Zaméfujeme
se proto na podporu co nejdelSiho bezpec-
ného provozu stavajicich energetickych zdro-
ju a na pfipravu vystavby novych jadernych
zdroju jako klicové garance nizkouhlikové, sta-
bilni a robustni energetiky.

PokraCovali jsme v intenzivni podpofe provozu
jadernych elektraren v Ceské republice i v za-
hrani¢i. Vyznamnym milnikem bylo uzavie-
ni pétileté komplexni smlouvy se spole€nosti
CEZ, a. s., zamé&fené na podporu bezpe&ného
provozu a prodluzovani Zivotnosti jadernych
blokd. V jejim ramci uplatiiujeme Siroké port-
folio znalosti a dlouholetych zkuSenosti tymu
nasich expert.

V roce 2025 jsme se rovnéz aktivné podile-
li na nabéhu projektd novych jadernych zdro-
ju ve spolupraci s dodavateli kliCovych tech-
nologii. Partnerstvi se spole¢nostmi KHNP
a Rolls-Royce SMR budeme i nadale sys-
tematicky rozvijet. SouCasné pokracujeme
v rozvoji vodikovych technologii a v ramci
Skupiny UJV také v rozvoji fe$eni pro optimalni

regulaci vykonu v elektrizacni soustavé, napfi-
klad prostfednictvim energetickych zasobniki
na principu roztavenych soli.

Spoleénost UJV Rez, a. s. pokracovala v roce
2025 rovnéz v intenzivnich vyvojovych, vyrob-
nich a obchodnich aktivitadch v oblasti radiofar-
macie. Nase dodavky diagnostickych radiofar-
mak pro pozitronovou emisni tomografii (PET)
pomahaji Iékafim ve Spickovych zdravotnic-
kych zafizenich v Ceské republice i v zahra-
ni¢i pfi pfesné diagnostice, lokalizaci a 1é¢bé
onkologickych onemocnéni. V uplynulém roce
jsme tyto aktivity jeté vice koordinovali napfic¢
celou Skupinou UJV, véetné efektivniho vyuzi-
ti vyzkumného reaktoru LVR 15 (CVR).

UJV Rez, a. s., je znalostni organizaci. Sys-
tematicky rozvoj znalosti pokraCoval prostred-
nictvim vyvoje produktl a nastrojd, zejména
v oblasti vypoCetnich metod, dale diky uzké
spolupraci s vysokymi Skolami a mezinarod-
nimi organizacemi. Nasi odbornici se aktiv-
né zapojovali do misi vyznamnych mezinarod-
nich instituci, jako jsou IAEA &i NEA.

Velkou pozornost jsme vénovali také rozvo-
ji znalosti a kompetenci nasich zaméstnancu
a vytvareni bezpecného pracovniho prostredi,
zejména v oblasti dodrzovani etickych princi-
pu, pracovniho zdravi a fyzické bezpec€nosti.
Efektivni vyuziti odbornych znalosti jednotliv-
cu i tym0 je podminéno jejich spolupraci na
projektech, kterou cile jednotlivych organizac-
nich celkl dlouhodobé podporuji. V roce 2025
byl zaroven vytvofen a Uspésné pilotné ové-
fen systém projektového fizeni, jenz byl na-
sledné zaveden do standardni praxe.

V prubéhu roku jsme rovnéz pfipravili vznik
dvou novych dcefinych spolenosti. Spolec-
nost ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0., vznik-
la transformaci divize Energoprojekt, se za-
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meéfuje na licenéni a projektantskou podporu
vystavby novych jadernych zdroji a ma am-
bici stat se gravitaénim centrem pro rozvoj in-
Zenyringovych kapacit. Spole¢nost NQ-Safe
s.r.o. si klade za cil pUsobit jako autorizovana
osoba v oblasti svarovani, kvalifikace materia-
IG a nedestruktivniho zkou$eni.

Rozvijeli jsme také na$i infrastrukturu. Z celé
fady investi¢nich projektd bych rad vyzdvihl do-
kon&eni vyznamné investi¢ni akce — pfestavby
budovy a pracovist horkych komor.

Dovolte mi na zavér podékovat nasim akcio-
narim za dlouhodobou podporu, obchodnim
partnerim za spolupraci a vSem zaméstnan-
cum za jejich profesionalitu, nasazeni a osob-
ni vklad, které jsou zakladem uspéchu spolec-
nosti UJV Rez, a. s.

Vyroéni zprdva 2025

Ing. Martin Ruséak, CSc., MBA

pfedseda pfedstavenstva
a generalni feditel
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Firemni Gdaje

Obchodni firma Bankovni spojeni
UJV Rez, a. s. Komeréni banka, a.s., 6.U.1137201/0100
IC: 46356088
DIC: CZ46356088 Kontakty
o Telefon: +420 266 172 000
Pravniforma Fax: +420 220 940 840
akciova spole¢nost E-mail: ujv@ujv.cz
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PREDSTAVENSTVO

GENERALNI REDITEL
Ing. Martin Rus&ak CSc., MBA
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Ing. Martin Ruséak, CSc., MBA

pfedseda pfedstavenstva
generalni feditel

Ing. Jan Wandrol

Clen pfedstavenstva
feditel divize Integrita a technicky inZenyring

1

Ing. Patrik Spatzal, MBA

Clen predstavenstva
feditel divize Radiofarmaka

Mgr. Jan Klouzal

¢len pfedstavenstva (od 1. 1. 2026)
feditel divize Jaderna bezpecnost a spolehlivost

UJV ReZ, a.s.
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Aktivity UJV ReZ jsou zaméfeny na podporu bezped-
ného, efektivniho a dlouhodobého provozu energetic-
kych zdroju, s drazem na jaderné technologie, a to jak
v Ceské republice, tak v zahraniéi. Spole&nost poskytu-
je odbornou inzenyrskou podporu pro vystavbu novych
jadernych zdroja, véetné malych modularnich reaktor(
(SMR), a zajistuje komplexni sluzby v oblasti nakladani
s radioaktivnimi odpady a vyfazovani jadernych zafizeni
z provozu. V segmentu vodikovych technologii UJV Rez
cili na vyrobu, pfepravu a skladovani vodiku.

Spolec¢nost je nejvétsim dodavatelem a producentem ra-
diofarmak na ¢eském trhu. Ro¢né zajisti pFipravky pro
vice nez 85 % vySetfeni pacientd zobrazovaci metodou
pozitronové emisni tomografie (PET). Kvalita a spoleh-
livost téchto dodavek kazdoro¢né neklesa pod 99,8 %.

V rdmci vyzkumnych a vyvojovych projektt se UJV Rez,
kromé& jaderné bezpecnosti a spolehlivosti, vénuje také
palivovému cyklu, vyzkumu a testovani pokroc€ilych ma-
terialt pro energetiku a primysl a odborné podpofe pro
projekt Hlubinného ulozisté v CR.

UJV ReZ je matefskou spolednosti technologické Sku-
piny UJV. Ridi pét dcefinych obchodnich korporaci:
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o., Centrum vyzkumu
ReZ s.r.o., Vyzkumny a zkudebni Ustav Plzefi s.r.o., EN-
GINEERING PRAHA a.s., RadioMedic s.r.o. Skupina
UJV je dodavatelem komplexnich fe$eni pro bezpeé-
nost a spolehlivost energetiky a poskytuje technické po-
radenstvi a sluzby partneriim i v oblasti primyslu a do-
pravy. Spoleénosti sdruzené ve Skupiné UJV efektivné
vyuZzivaji vzajemné synergie a propojeni odbornych zna-
losti, disponuji Sirokou technologickou zakladnou a ak-
tivné plisobi v fadé odbornych platforem jak v Ceské re-
publice, tak v zahraniéi. Skupina UJV je souéasti silné
Skupiny CEZ.

Koncepce sméfovani spole¢nosti do roku 2031 se opi-
réd o devét strategickych cilli, které zahrnuji jednotlivé
oblasti podnikani a sluzeb, rozvoj lidskych zdroji a za-
jisténi dlouhodobé finanéni stability. Ramcem a pred-
pokladem v&ech aktivit UJV ReZ je vysoky standard bez-
pecnosti a kvality prace, dodrzovani pravidel Etického
kodexu a ESG politiky Skupiny CEZ.

K hlavnim cilim pro Usek lidskych zdroju patfi zvySe-
ni angazovanosti zaméstnancu, posileni znacky spole¢-
nosti a zajisténi kvalifikovanych kapacit pro plnéni dlou-
hodobych cild.

Mezi dlouhodobé podnikatelské cile UJV Rez patfi
zejména:
 Posileni kapacit pro potfeby projektt
novych jadernych zdroji a SMR v CR

* Rozvoj kvalifikovanych inzenyrskych
sluzeb a technologii pro vystavbu, spousténi
a optimalizaci designu flotil SMR

» Upevnéni pozice klicového dodavatele sluzeb pro

bezpecny a ekonomicky provoz a prodluzovani
Zivotnosti zafizeni jadernych elektraren CEZ

Rozsifeni portfolia sluzeb pro provozovatele
jadernych elektraren v zahranici

Vyuziti know-how v oblasti vyroby radiofarmak
a vystavby PET center pro vstup na dalsi trhy

Vyuziti zkuSenosti a inzenyrskych kapacit
spole€nosti pro zakazky v oblasti vyroby,
prepravy a skladovani vodiku

UJVRez, a.s.
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Bezpecnost a spolehlivost
jadernych elektraren

V oblasti bezpecnosti a spolehlivosti jadernych elektra-
ren se zaméfujeme na komplexni bezpe€nostni analyzy
a podporu licencovani provozovanych jadernych zafi-
zeni. Zpracovavame pravdépodobnostni bezpecnostni
analyzy provozu a podilime se na zvySovani bezpec-
nosti stavajicich elektraren. DulleZitou soucasti nasich
sluZeb je i podpora licencovani novych jadernych zdrojd.
Spolupracujeme pfi pfipravé provozni dokumentace
a havarijnich pfedpisu, stejné jako pfi vycviku personalu,

Podpora palivového cyklu
jadernych elektraren

Poskytujeme podporu provozovatelim elektraren pfi
licencovani paliva, v pribéhu jeho skladovani a vyuzi-
vani v reaktoru i pfi uloZeni pouzitého jaderného paliva
v meziskladu. Zabyvame se i otazkami dlouhodobého
skladovani pouZitého jaderného paliva a moznostmi
jeho vyuziti v reaktorech nové generace.

Optimalizaci palivovych vsazek navrhujeme pomoci
program OPTIMAL a LPOpt, které umoznuji efektivni
vyuziti paliva a jeho distribuci v reaktoru. Projektujeme
a provadime bezpecnostni hodnoceni vsazek s vyuzi-
tim naSich vlastnich softwarovych nastroji ANDREA
a CycleKit. Monitorovani aktivni zény reaktoru probiha
prostfednictvim systému SCORPIO-VVER, ktery umoz-
fuje sledovat aktualni stav paliva a optimalizovat jeho
vyuziti v redlném Case.

Zajistujeme sledovani paliva na stendu inspekci a oprav
a pfispivame k v€asné detekci a FeSeni pfipadnych
problému. Soustfedime se také na termomechanické
chovani paliva a aktivni zény, coz zahrnuje analyzu
jeho fyzikalnich vlastnosti pfi provozu a vyhodnocovani
moznych rizik. Termohydraulické hodnoceni paliva a ak-
tivni zony nam umoznuje zjistovat, jak palivo reaguje na
zmény teplot a prutokd, a tim optimalizovat jeho vykon
i bezpec€nost.

Soucasti naSich sluzeb jsou analyzy kriti¢nosti a stinéni,
které zarucuji, ze palivové soubory budou béhem ma-
nipulace a skladovani vzdy v bezpe€nych podminkach.

Technicka podpora provozu
a udrzby energetickych
zdroju

Nase podpora provozovatelll energetickych zdrojl
zahrnuje uceleny komplex sluzeb od diagnostiky

Vénujeme se také oblasti radiacni bezpecnosti a ha-
varijni pfipravenosti jadernych provozll. Zabyvame se
také analyzami spolehlivosti slozitych technologii, v&et-
né systéml kontroly a fizeni a spolehlivosti lidského
faktoru. Nedilnou soucasti naSich Cinnosti je pfiprava
metodickych postup, verifikace a validace vypoctovych
programC a model(. V neposledni fadé poskytujeme
podporu ¢innosti statnich dozornych organu.

Vénujeme se také zadni Casti palivového cyklu, tedy
dlouhodobému ukladani vyhorelého paliva. V neposled-
ni fadé se podilime na vyzkumu v oblasti pokrocilych
palivovych cykll, ktery sméfuje k rozvoji inovativnich
feSeni pro budouci generace reaktoru.

NaSe podpora provozovateld energetickych zdroju
zahrnuje uceleny komplex sluzeb od diagnostiky a rizi-
kové orientovanych program( provoznich kontrol pfimo
v elektrarnach pres kvalifikaci inspekénich metod a bez-
pecnostni analyzy az po zastfeSujici projekty zvySovani
vykonu a Zivotnosti. Vyrazné se profilujeme i v pfenosu
mezinarodniho know-how, zejména v oblasti nedestruk-
tivnich kontrol.

V ramci naSich sluzeb provadime provozni kontroly
pfimo na lokalitach elektraren, coz umozruje v€asnou
identifikaci a feSeni pfipadnych technickych probléma.
Zameéfujeme se také na provozni diagnostiku armatur
s elektrickymipneumatickym pohonem. Kvalifikujeme no-
-vé inspekéni metody a postupy a navrhujeme i vyrabime
zkuSebni télesa s jiskfenymi i skuteCnymi vadami pro
ucely kvalifikacnich zkou$ek. V oblasti nedestruktivniho
testovani vyuzivame prvky umélé inteligence a virtualni
zkuSebni télesa, coz pfinasi moderni pfistup ke zvySova-
ni rychlosti a efektivity kontrol. Dale zajistujeme prenos
know-how a aktualnich poznatkd ze zahranici, zejména
z oblasti nedestruktivnich kontrol, ¢imz podporujeme
inovace a rozvoj v naSem oboru.

a rizikové orientovanych program( provoznich kont-
rol pfimo v elektrarnach pres kvalifikaci inspekénich

UJVRez, a.s.
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metod, podporuudrzbyaservisuspecifickychzafizeni,sle-
dovani a vyhodnocovani vodnich chemickych rezimu, az
po zasttesujici projekty zvySovani vykonu a zivotnosti.

V ramci naSich sluzeb provadime kontroly, servis
a opravy primo na lokalitach elektraren Zaméfujeme
se také na provozni diagnostiku armatur s elektrickym
i pneumatickym pohonem. V oblasti nedestruktivni-
ho testovani kvalifikujeme nové inspekéni metody

Rizené starnuti a hodnoceni
zivotnosti energetickych
zdroju

Investice do energetickych celk(, zejména jadernych, Ize
zhodnotit pouze jejich naslednym efektivnim dlouhodo-
bym provozem. Proces fizeni Zivotnosti jaderné elektrar-
ny proto predstavuje velmi propracovany systém péce
o slozité technologie riznych typ(. Postupy, diagnostiky
a fidici programy z jaderné energetiky umime aplikovat
i na Fizeni Zivotniho cyklu zafizeni nebo vyrobnich celkd
v jinych odvétvich pramysilu.

Soucasti tohoto komplexniho systému je tvorba pra-
kazné dokumentace v souladu s normativné technickou
dokumentaci, hodnoceni pevnosti a Zivotnosti zafizeni

a postupy a vyuzivame prvky umélé inteligence a vir-
tualni zkusebni télesa, coz pfinasi moderni pfistup ke
zvySovani rychlosti a efektivity kontrol. Dale zajisStujeme
prenos know-how a aktualnich poznatkl ze zahraniéi,
zejména z oblastech hodnoceni koroznich vlastnosti
materialll, nedestruktivnich kontrol a fizeni starnuti ¢imz
podporujeme inovace a rozvoj v naSem oboru.

véetné predikci stavu pro dominantni degradacni me-
chanismy, kvalifikace zafizeni na prostfedi jadernych
elektraren, a také navrh, vyvoj a vykonavani programu
fizeného starnuti. Dale provadime vypocty odezvy zafi-
zeni na provozni podminky metodou konecnych prvkd,
které zahrnuji statiku, vedeni tepla, lomovou mechaniku,
dynamiku v€etné seizmicity a rychlych déji (napfiklad
Svihy roztrzenych potrubnich systémud) a také prova-
dime kvantifikaci rizik zplsobenych tlakové-teplotnimi
Soky. Nedilnou soucasti je i provadéni technicko-eko-
nomickych studii dlouhodobého provozu energetickych

Vyroéni zprdva 2025



zafizeni a konstrukce ¢&i vyroba experimentalnich
zafizeni, kterd umoznuji testovani novych technologii
a postupu v praxi.

Strukturni a mechanickeée
viastnosti materialu

Disponujeme zku$enostmi a infrastrukturou, které nam
umoziuji provadét zkousky mechanickych vlastnosti
ozafenych i neozarenych materiall, analyzy poskozeni,
kvalifikaci zafizeni na prostfedi a hodnoceni stupné de-
gradace vlastnosti konstrukénich materialtl v naro¢nych
energetickych provozech. Nase odborné aktivity zahrnuji
provozni i laboratorni diagnostiku armatur s elektrickym
a pneumatickym pohonem, provadime akreditované
zkousky mechanickych vlastnosti materialt vystavenych
i nevystavenych zareni a navrhujeme pokrocilé sveédec-
né programy tlakové nadoby reaktoru pro ovéreni jejiho
stavu a bezpec€nosti provozu. Dale se vénujeme vyvoiji
a navrhu ozarovacich sond pro experimentalni reakto-
ry, coz nam umoznuje testovat materialy v extrémnich

Radioaktivni odpady
a vyfazovani jadernych
zarizeni z provozu

Jsme jedinou firmou v CR, ktera pokryva kompletni
fetézec sluzeb v oblasti nakladani s radioaktivnimi od-
pady (RAO) od jejich detekce a identifikace pres zpra-
covani a upravu (likvidaci) az po bezpecné ulozeni. Pro
vS8echny nabizené Cinnosti mame kvalifikaci, zahrnujici
i vSechna potfebna povoleni Statniho Gfadu pro jader-
nou bezpecnost.

Zpracovavame a upravujeme k uloZeni vice nez 90 %
RAO (pevnych i kapalnych) vznikajicich v CR v primysiu,
v nemocnicich a na dal$ich pracovistich. Samostatnou
komplexni oblasti nasich sluzeb nakladani s RAO
je vyfazovani jadernych zafizeni a pracovist se zdroji
ionizujiciho zareni z provozu (tzv. decommissioning).
V ramci naSich aktivit se zaméfujeme na koncepc¢ni
feSeni a expertizy tykajici se zadni &asti palivového

Akreditované laboratore

Nase Spolecnost zajiStuje autonomni postaveni jedné
kalibraéni a ¢tyfem zkuSebnim laboratofim akredito-
vanym Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s., podle
normy CSN EN ISO/IEC 17 025.

Laboratofe pusobi v péti oblastech, pokryvajicich vybra-
né mechanicke, fyzikalné-chemické, elektrické, radiaéni

podminkach. Stanovujeme zivotnost bezpecnostnich
elektrickych zafizeni a jejich komponent. Kvalifikujeme
zafizeni a jejich komponenty z hlediska starnuti — at
uz teplotniho, radiaéniho, mechanického, vibra¢niho,
opotfebenim ¢&i Unavou — a zohledfiujeme pfitom i vliv
okolniho prostfedi. Resime a realizujeme programy fi-
zeného starnuti, zamérené predevsim na kabely a dalSi
kritické prvky infrastruktury. Nabizime také ozafovaci
servis prostrednictvim kobaltovych zdroju, véetné ra-
diacni sterilizace pro specifické aplikace. V ramci naSich
sluzeb hodnotime radiacni a tepelnou odolnost nekovo-
vych materiall a zabyvame se také odhadem zivotnosti
komponent satelitli, kde je nutna vysoka odolnost vUci
extrémnim podminkam vesmirného prostiedi.

cyklu, coz zahrnuje jak odborné posouzeni, tak navrh
optimalnich postupl. Zajistujeme zpracovani, Upravu
a likvidaci RAO v souladu s nejvy88imi bezpecnostnimi
a environmentalnimi standardy. Podilime se na podpofe
vyvoje a provozu ulozist radioaktivnich odpadd a vyho-
felého jaderného paliva (VJP) a aktivné se vénujeme
vyvoji a testovani solidifikacnich a dekontaminacnich
technologii, které jsou klicové pro bezpecné vyfazeni
zafizeni z provozu. Soucasti nami poskytovanych slu-
Zeb jsou akreditovana méfeni a analyzy, které provadi
nase Centralni analyticka laboratof.

Od roku 2007 zajistujeme v mezinarodnim prostredi
komplexni sluzby pfi prepravé vysokoobohaceného
jaderného paliva z vyzkumnych reaktord do zemé jeho
puvodu.

a radiochemické (radioaktivita) vlastnosti materiald,
akreditovana zkuSebni méreni, zkousSky a analyzy.
Jedna se o Centralni analytickou laborator (CAL-ZL),
zkuSebni laboratof hodnoceni vlastnosti materiald, zku-
Sebni laborator kvalifikace zafizeni na vnéjSi prostredi
a zkuSebni laboratof mechanickych vlastnosti.

UJVRez, a.s.
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Komeréni produkce
radiofarmak

Na$ sortiment zahrnuje vyrobu a kontrolu kvality 1&¢i-
vych pfipravkd a Ié€iv pro klinické zkouSeni. Radiofar-
maka jsme v roce 2025 pravidelné dodavali na 18 praco-
vist nuklearni mediciny v Ceské republice a pfileZitostné
i na sedm zdravotnickych zafizeni na Slovensku. Produ-
kujeme diagnostické pfipravky a pfipravky pro nuklearni

oge I [
Certifikaty a povoleni
» Povoleni k vyrobé IéCivych a hodnocenych
IéCivych pripravkl
» Povoleni k distribuci léCivych pFipravkd

* Certifikat spravné vyrobni praxe pro
vyrobce — humanni lé€ivé pfipravky

Vyroba hodnocenych
lIécivych pFipravkau

Vyroba radiofarmak v UJV ReZ splfiuje pfisné tech-
nologické a hygienické podminky, platné pro farma-
ceutickou vyrobu. Specifické aspekty vyroby a distri-
buce radiofarmak zohledfiuje i nami vyvinuty online
systém iPETpro. Mame zaregistrovano pét radiofarmak.

PET centra

NaSe dlouhodobé a v dané oblasti unikatni zkuSenosti
z vystavby a rutinniho provozu tfi center pro pozitrono-
vou emisni tomografii (PET) v CR ndm umozriuji posky-
tovat komplexni a vysoce specializované sluzby jak pfi
vystavbé novych PET zafizeni, tak i v ramci Skoleni je-
jich obsluhy. V nasich tfech PET centrech vyrobime pfes
1 000 Sarzi PET radiofarmak ro¢né.

Vyvoj a testovani novych
radiofarmak

Zaméfujeme se na moderni trendy pfedpokladaného vy-
voje diagnostickych a terapeutickych radiofarmak, mimo
jiné i na znaceni protilatek a proteind radionuklidy. Vy-
zkum a vyvoj novych radiofarmak probiha napfi¢ nasi-
mi pracovisti.

medicinu (PET) podle platné registracni dokumentace.
PET (pozitronova emisni tomografie) je Iékafska zobra-
zovaci metoda zalozena na principu vyzarovani radioak-
tivity lokalizované v misté nadoru. | Pomoci naSich radio-
farmak je ro¢né vys$etfeno pres 45 000 pacientu.

« Certifikat spravné vyrobni praxe pro vyrobce
— humanni hodnocené [éCivé pfipravky

V roce 2025 jsme se stali i smluvnim vyrobcem (CMO,
Contract Manufacturing Organization) pro pfedni svéto-
vou radiofarmaceutickou spole¢nost Curium. Dlouhodo-
ba spolehlivost nasich dodavek se pohybuje v rozmezi
99,7-99,9 %.

* PET Centrum Praha
e PET Centrum Brno
e PET Centrum Rez

0JVRez, a.s.
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Skupina UJV se diky aktualnim projektiim posunula ke
komplexnim sluzbam pfi zavadéni vodikové ekonomi-
ky do praxe — naSe kompetence dnes sahaji od vyvo-
je, pres projektovani, povolovaci fizeni a inzenyring az
po vlastni vystavbu zafizeni a dodavky na klic.

Portfolio zakazek v oblasti dopravy a infrastruktury zahr-
nuje, kromé nasi malé plni¢ky v ReZi, napfiklad projekto-
vé prace a povolovaci fizeni pro prvni vodikovou stanici
CEPRO Mstétice, vodikovy prodluzovaé dojezdu pro ba-
teriova vozidla, studie k vyuziti vodikovych vlakt na ces-
kych regionalnich tratich a dalSi technickoekonomické
studie pro vefejnou dopravu.

Energetické aplikace a zavadéni vodikové ekonomiky
podporujeme prostfednictvim studii proveditelnosti vyu-
ziti H,, napfiklad pro H, akumulaci v lokalité¢ Elektrarna
Meélnik, vystavbu VFE a vyrobu vodiku v arealech Spo-
lana Neratovice a Unipetrol Litvinov a studii vyuziti aku-
mulace energie do vodiku pro Povodi Ohre.

Vénujeme se také vyzkumu v oblasti katalyzatort pali-
vovych ¢lankd na bazi nanomaterialli nebo vyvoji rever-
sibilniho alkalického palivového ¢lanku. Nabizime i kon-
zultace a smluvni vyzkum v oblasti vyvoje a optimalizace
zafizeni (elektrolyza, palivové ¢lanky). V fadé zakazek
jsme uz uspésné uplatnili nase know-how v oblasti ana-
lyz Zivotniho cyklu energetickych technologii a na tomto
poli posilujeme i nadale.

UJVRez, a.s.
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UJV Re?Z se jiz 70 let Fadi mezi vyznamné inZenyrské,
vyzkumné a vyvojové organizace v Evropé. Zaméfu-
je se predevsim na podporu bezpeéného, spolehlivého
a efektivniho provozu energetickych zdroju, zejména ja-
dernych, nakladani s radioaktivnimi odpady, vyfazova-
ni jadernych zafizeni z provozu a projektovani, véetné
souvisejicich inzenyrskych €innosti. Do portfolia aktivit
patfi i dalSi slozky energetického mixu v€etné vodiko-
vych technologii. V oblasti nuklearni mediciny se zabyva
vyvojem, vyrobou a distribuci radiofarmak a vystavbou
i provozem center pro pozitronovou emisni tomografii
(PET).

Vyzkum a vyvoj je realizovan v ramci smluvniho vyzku-
mu, internich projektd zamérenych na rozvoj produkti
a sluzeb a strategickych vyzkumnych projekttd na na-
rodni i mezinarodni trovni, ve kterych UJV Rez vystu-
puje jak v roli fesitele, tak v roli primyslového partnera
ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi. Silna je ze-
jména domaci spoluprace s Ustavy Akademie véd Ceské
republiky a univerzitami. UJV ReZ je élenem konsorcia
evropského projektu OFFERR (European Platform for
Accessing Nuclear R&D Facilities) zaméfeného na pod-
poru vyzkumné infrastruktury, kde jsou zapojené i dalsi
Ceské vyzkumné organizace.

V oblasti podpory provozu jadernych elektraren pokraco-
valy aktivity v projektech vyvoje a zdokonaleni metodik
pro hodnoceni Zivotnosti jadernych elektraren. V oblasti
zameéfené na elektrarny typu VVER pokracoval projekt
DELISA-LTO, kde se UJV ReZ ve spolupraci s Centrem
vyzkumu ReZ (CVR) a dal$imi partnery podili na vyvo-
komponent jadernych elektraren pro zajisténi jejich dlou-
hodobého provozu. Redeny byly rovnéZ projekty posu-
zujici vliv prostfedi na unavovou Zivotnost komponent
jadernych elektraren ¢i vyvoj robotd a vyuziti umélé in-
teligence pro automatizované provadéni ultrazvukovych
kontrol. Laboratofe zamérené na kvalifikaci zafizeni pro
vnéjsi prostfedi zahrnujici havarijni podminky provozu
jadernych elektraren se Uc€astnily projektd zaméfenych
na vyvoj optickych i elektrickych kabelt pouzitelnych pro
potfeby novych i dlouhodobé& provozovanych jadernych
elektraren.

UJV Rez se dlouhodob& zaméfuje na zvySovani odol-
nosti jadernych elektraren proti t€zkym havariim. Zde je
feSena aktualné problematika stabilizace tzv. koria, tedy
roztavené aktivni zony reaktoru, a to v ramci internich
vyzkumnych aktivit, bilateralniho projektu s francouz-
skym ASNR ,,CoriumSURF* i mezinarodniho OECD pro-
jektu COPPS. Ve v8ech téchto aktivitach provadi UJV
Rez vypodetni simulace, CVR je podporuje experimen-
talnim vyzkumem.

V oblasti jaderného paliva se vyzkum a vyvoj zaméfil na
kvalifikaci pokrogilych variant jeho pokryti, které umozni

vanych jadernych elektraren v€etné malych modularnich

reaktort (SMR). Tyto aktivity probihaly opét v ramci Siro-
kého spektra aktivity od internich projektli po celosvéto-
vé mezinarodni projekty jako je OECD FIDES II. V téch-
to mezinarodnich projektech je Skupina UJV unikatnim
pracovistém, které zajiStuje ozafovani a nasledné hod-
noceni téchto materialt. Vlajkovou lodi téchto aktivit je
program INCA (In-pile Creep Studies of ATF Claddings),
které UJV Rez spoleéné s Centrem vyzkumu Rez vedou
v mezinarodnim projektu OECD NEA FIDES Il (Frame-
work for Irradiation Experiments). Diky tomuto progra-
mu jsou v ReZi testovany pokrogilé materialy pokryti ja-
derného paliva z celého svéta (Francie, Japonska, USA
a dal8ich). Diky spole€nému projektu s Idaho Natio-
nal Laboratory a General Atomics (USA) podporené-
ho Technologickou agenturou Ceské republiky jsou
v UJV Rez zkoumany povlakové trubky z kompozitt SiC
i v podminkach reaktort IV. generace. Kromé vyzkumu
téchto inovativnich materiald hraje vyznamnou roli i tes-
tovani materialt novych typu jaderného paliva pro JE Te-
melin a Dukovany dodavanych spole¢nosti Westinghou-
se a adaptace vypocetnich modeld vyuZitych v systému
monitorovani aktivni zény.

Vyznamné vyzkumné a vyvojové aktivity probihaly v ob-
lasti projektu aktivni zony klasickych JE i SMR. Byl za-
hajen spole&ny projekt za ugasti UJV Rez a CVR s FRA-
MATOME vyuzivajici reaktor LR-0 ke snizeni neurcitosti
a zvySeni bezpecnostnich rezerv a byly vyvinuty a vali-
dovany nové modely a metodiky pro simulaci havarii vy-
volanych neumyslnym zvy8enim reaktivity aktivni zony.

Ve spolupraci s CVR a dal$imi partnery se UJV Rez
zapojilo do feSeni projektd zaméfenych na hodnoce-
ni bezpecnosti novych technologii tlakovodnich malych
modularnich reaktorli (SMR) — napfiklad v Evropském
projektu EASI SMR probiha vyzkum v oblasti prevence
proti t&éZkym havariim, spolehlivosti inovativnich pasiv-
nich systém(. Kromeé technickych oblasti probiha vyvoj
i v oblasti pravdépodobnostniho hodnoceni bezpecnos-
ti SMR.

Ve spolupraci se Spravou ulozist radioaktivnich odpadu
(SURAO), CVR a dal§imi partnery UJV ReZ pokragova-
lo v feSeni evropského projektu EURAD 2, navazujiciho
na Uspésné projekty EURAD a PREDIS, zaméfeného na
problematiku nakladani s radioaktivnimi odpady (RaO)
a nové roz8ifeného i na aktivity v oblasti dlouhodobého
ukladani pouzitého jaderného paliva). Vyznamnou no-
vou aktivitou je v této oblasti mezinarodni projekt MA-
TEO s korejskymi organizacemi.

V oblasti radiofarmak se UJV ReZ G&astni aktivit narod-
niho centra kompetence PERMED: T2BA (Personali-
zovana medicina: Translacnim vyzkumem k biomedi-
cinskym aplikacim) sdruzujiciho nékolik vyzkumnych
organizaci a firem v Ceské republice, podporované-
ho Technologickou agenturou Ceské republiky v pro-
gramu Narodni centra kompetence. DalSim projektem
vyzkumu a vyvoje je dlouhodobé testovani vyznamné

0JVRez, a.s.
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inovativniho pfistroje pro kontrolu kvality PET radio-
farmak s potencialem minimalizovat prostorové i financ¢-
ni naroky na tyto operace.

UJV ReZ se zaméfuje i na vyzkum a vyvoj v oboru neja-
dernych energetickych technologii — v roce 2025 pokra-
Covala spoluprace s vyzkumnymi a pramyslovymi part-
nery v feseni projektll zaméfenych na vyvoj systémi
pro akumulaci energie a vodikovych technologii i vy-
zkumnou podporu v oblasti &isté mobility. UJV ReZ se
soustfedila na oblast palivovych ¢lankud, vyvoje jejich
komponent, integrace pro rtzné aplikace a poskytova-
ni infrastruktury pro jejich testovani. Kli€¢ovym milnikem
bylo vybudovani testovaci infrastruktury v arealu v ReZi
pro vysoko-vykonové palivové ¢lanky (1 MW). Pokraco-
valy vyzkumné-vyvojové Cinnosti zameéfena na elektroly-
zu vody. Byl zahajen novy projekt vyzkumu inovativni
metody elektrochemické komprese vodiku. V oblasti vo-
dikovych technologii byla intenzivné rozvijena vyzkum-
na spoluprace na mezinarodni Urovni (Korejska republi-
ka, Némecko, Izrael, Taiwan).

V oblasti diagnostiky energetickych zafizeni a povrcho-
vych Uprav material( doplriuje portfolio vyzkumné-vyvo-
jovych aktivit dcefina spoleénost VZU Plze, ktera v roce
2025 pokracovala ve vyzkumu a vyvoji zaméfeném na
primyslové aplikace technologii Zarového nastfiku véet-
né technologie Cold Spray, a souvisejici vyvoj postupl
pro prodluzovani zivotnosti komponent s vysokou pfida-
nou hodnotou zejména v energetickém primyslu nastfi-
kem povlakd na bazi kovovych slitin. Aplikovany vyzkum

Vydaje na vyzkum a vyvoj v roce 2025 (v mil. K¢)

Jaderné reaktory
IV. generace a malé
jaderné reaktory

V souladu s potfebami rozvoje energetiky v Ceské re-
publice se zabyvame vyzkumnymi a vyvojovymi aktivi-
tami pro provozované jaderné reaktory, pro jaderné re-

Bezpecénost a spolehlivost
jadernych zafizeni

Nas vyzkum jaderné bezpecnosti a spolehlivosti je spo-
jen se stavajici bezpecnosti provozu jadernych zafizeni,
navazuje na ni a vytvarfi nebo doplfiuje uzivané postupy,
metodiky a kritéria v souladu se zpétnou vazbou na pro-
voz, s poznatky a pozadavky danymi narodni legislati-

Vyroéni zprdva 2025

a vyvoj a transfer vyvijenych feSeni do prdmyslové pra-
xe byl podpofen mimo jiné projektem ,Evropskéa labo-
ratof aplikovaného vyzkumu aditivnich technologii Za-
rového nastiiku“ z prostredkti MSMT OP JAK DMS pro
ITl. Hlavnimi sméry FeSeni je vyvoj multivrstvych po-
vlaku pro aplikaci na netradi¢ni (kompozitni) substraty
a vyuziti Cold Spray pro aditivni vyrobu.

V oblasti komplexni prediktivni diagnostiky byla pozornost
vénovana rozvoji vyuziti datové védy pro zpracovani sig-
nallaaplikacivyvinutych postupt provoblastidiagnostiky
tocivych strojl, v oblasti dat ziskanych pomoci i autonom-
nich letovych prostfedkd (dront). Pro Géely vyhodnoce-
ni dat, ziskanych pfi fadé& leteckych inspekci, byl ve VZU
Plzen vyvinut unikatni software pro pfesnou identifikaci
a naslednou vizualizaci vybranych defekt( napfi¢ pri-
myslovou infrastrukturou. VZU Plzef se také intenzivné
zaméfuje na vyvoj postupt hodnoceni interakce materi-
alu rozvodnych soustav a skladovacich nadrzi s vodiko-
vym prostfedim a na stanoveni zivotnosti a spolehlivosti
dotEenych zafizeni. V roce 2025 bylo formou Uzitnych
vzorl chranéno know-how souvisejici s postupy testo-
vani degradace vlastnosti material(i v prostfedi bohatém
na vodik. Zivotnost konstrukci z heterogennich a kompo-
zitnich materiall, navrhovanych pro vyuziti v dopravnim
a leteckém pramyslu, byla testovana v ramci vyzkum-
nych projektl i v pfimé spolupraci s uzivateli vysledk(.

V tom prijaté dotace

467 1 84,5

aktory nové generace (GEN IV) a pro malé modularni
reaktory (SMR).

vou, doporu¢enim mezinarodnich organizaci nebo celo-
svetvym rozvojem v oblasti jaderné bezpecnosti.



Palivovy cyklus
jadernych elektraren

Komplexné podporujeme jaderné elektrarny zejména
v oblasti stfedni ¢asti palivového cyklu, od okamziku do-
dani paliva do jaderné elektrarny az po jeho vyvezeni

Ulozisté radioaktivnich
odpadu

Jsme jiz fadu let hlavnim pracovist€m pro inZenyrskou
a vyzkumnou podporu projektu HIlubinného uloZisté
v CR. Vyvoj projektu Fidi Sprava ulozist radioaktivnich

L (]

Vyzkum materialu

Dlouhodobé a s mezinarodné ocenénymi vysledky se
vénujeme vyzkumu materiall s cilem zajistit jadernou
bezpecnost, prodlouzit zivotnost jadernych zafizeni
a vyvinout nové materialy pro nejaderné vyuziti. Podi-

Obnovitelné zdroje energie

Zabyvame se navrhy systémua pro kombinovanou vyro-
bu elektfiny a tepla z bioplyn( nebo pyrolyznich plynt na
bazi vysokoteplotnich palivovych ¢&lankud, systému pro
Upravu plynu a separaci vodiku ze smési syntéznich ply-

Nizkoemisni uhelna
energetika

Jsme feSitelem vyzkumnych projektd zamérenych na
problematiku zachycovani a ukladani oxidu uhli¢itého
(CCS) vznikajiciho v energetice pfi spalovani, pfipadné
zplyrfiovani fosilnich paliv.

z reaktor( a uloZeni do meziskladu. Na palivovy cyklus
je zamérena fada nasich VaV projekt(.

odpadu. Poskytujeme také vyvojovou a technickou pod-
poru provozu a modernizaci pfipovrchovych ulozist pro
ukladani nizko a stfedné aktivnich odpadu.

lime se také na vyvoji aplikaci v oblasti nanotechnolo-
gii pro jadernou energetiku a nakladani s radioaktivni-
mi odpady.

nu, expertizami vyuziti solarnich koncentra¢nich elektra-
ren jako zdroje vysokopotencialniho tepla pro vysoko-
teplotni elektrolyzu vody a expertizami navrh( systéma
pro ukladani energie.

0JVRez, a.s.
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Spolegnost UJV ReZ si pln& uvédomuje, Ze jeji nejvét-
8i hodnotou jsou zaméstnanci. Proto systematicky pod-
poruje rozvoj v8ech svych pracovnikl napfi¢ profesemi
i urovnémi Fizeni. Jejich vysokéa odbornost, kontinualni
vzdélavani a sdileni zkuSenosti tvofi zaklad pro napl-
novani firemni strategie. Zvlastni pozornost je vénova-

Vzdélavaci program

Naplnéni pfedmétu podnikani a strategickych zame-
ri spolegnosti UJV ReZ je podminéno vysokou urovni
znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancu a jejich
systematickym udrzovanim a rozvojem.

Skoleni a rozvoj zamé&stnanctl predstavuji proto nezbyt-
ny nastroj pro zajisténi potfebnych zakonnych povin-
nosti v oblasti vzdélani a kvalifikace, dale pak zajisténi
technickych odbornych znalosti, prohlubovani mékkych
dovednosti €i dalSich rozvojovych aktivit.

Tyto aktivity stavime na téchto zakladech:

» Skoleni zaméfena na spinéni kvalifikacnich
poZadavku vyplyvajicich z legislativy,

o vzdélavani sméfujici k ziskani znalosti
a dovednosti nad ramec zakladnich
kvalifikacnich pozadavku,

* rozvojoveé programy pro vybrané
skupiny zaméstnancu, napfiklad Fizeny
Program rozvoje pro manazery,

¢ individualni rozvoj jednotlivcu at jiz formou profes-
nich kurzd nebo osobnostnim rozvojem (napfiklad
koucovani),

na rozvoji klicovych a vedoucich zaméstnanc(, a to jak
v odborné, tak manazerské oblasti. Sou¢asné klademe
dlraz na aktivni pfedavani know-how uvniti Spole¢nosti,
které posiluje kontinuitu znalosti, spolupraci i dlouhodo-
bou stabilitu organizace.

* prubézné rozsifovani portfolia prezenénich,
e-learningovych i kombinovanych Skoleni v
oblastech odbornych i mékkych dovednosti,

e prosazovani principu ucici se
a sebeucici se organizace,

« systematicky cilené investice do zvySovani
a prohlubovani kvalifikace zaméstnancu.

Jako dal$i vyzvu vnima Skupina UJV vyuZiti Al pro roz-
voj zaméstnancu. Vénujeme se proskolovani zamést-
nancl v této oblasti, zarovef se zabyvame nasméro-
vanim a konkrétnim vyuzitim Al nastroji v procesech
zasahujicich rozvoj a vzdélavani.

Nasi zaméstnanci si své kompetence kromé formalnich
Skoleni pravidelné rozSifuji také aktivni ucasti na od-
bornych kongresech a konferencich v Ceské republice
i v zahranici.

Dlouhodobé podporujeme rozvoj nasich zaméstnancl
v oblastech, které pfispivaji k jejich pracovnimu vyko-
nu, a to jak po odborné, tak i osobnostni strance. V roce
2025 se uskuteCnily dvé série internich otevienych kur-
zU uréenych pro v8echny zaméstnance, pfi¢emz kapaci-
ta téchto kurzd byla plné naplnéna.

Vyvoj vynalozenych nakladi na rozvoj zaméstnancu

(v tis. KE)
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* realizace rozvojovych aktivit byla vtomto roce ovlivnéna pandemii COVID-19
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Socialni politika

Socialni politika spoleénosti UJV Re? je zaloZena na e pfispévek na vybrané penzijni
stabilité zaméstnavatele a zahrnuje Sirokou $kalu aktivit produkty a Zivotni pojisténti,

a vyhod poskytovanych zaméstnancim, jak v podobé
penéznich, tak nepenéznich plnéni. Zaméstnancim je
k dispozici pestré portfolio benefitd a vyhod, mezi néz

* moznost ¢erpani pracovniho volna nad
ramec stanoveny pravnimi predpisy,

patfi napfiklad: « letni pfiméstsky tabor pro déti zaméstnancu,
« flexibilni pracovni doba, v€éetné moznosti  jednorazové socialni vypomoci
zkracenych uvazku apod, v mimofadnych pfipadech,
* prodlouzena dovolena — 5 tydnd,  sportovni den a dal$i sportovni

akce v prubéhu roku,
» nadstandardni pfispévek na stravovani, P

« financni pFispévky pro odborové organizace,
které organizuji kulturni akce, zajezdy,
détske tabory a dalsi aktivity podporujici zdravi
* benefitni cafeterie pro ¢erpani finanénich a regeneraci zaméstnancu.
prostfedkd na rekreaci a volno¢asové
aktivity, zdravotni péci apod.,

* tfi dny zdravotniho volna (sick
day) s nahradou mzdy,

Zameéstnavatel kontinualné pracuje na zlepS$eni pracov-
niho prostfedi, pracovnich podminek, motivaci a anga-
» nadstandardni zdravotni péce zovanosti zameéstnancu.

vcetné vybranych ockovani,

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti UJV Rez pusobily v roce 2025 dvé od- predavany informace a projednavany organizaéni zmé-
borové organizace. Béhem roku se uskute¢novala pra- ny a dal$i témata stanovena zakonikem prace, kolektiv-
videlna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych ni smlouvou a oboustrannym zajmem.

organizaci, v jejichz ramci byly odborovym organizacim

Struktura zameéstnancu
dle véku a dosazeného
vzdélani

V zavéru roku 2025 pracovalo v UJV ReZ celkem 810
zaméstnancu.

V prosinci 2025 byl prdmérny veék 45,53 let.

Ve spolec¢nosti pracovalo 63,54 % vysokoSkolsky vzdé-
lanych zaméstnanc(, 8,27 % zaméstnancl ma ukonce-
né doktorskeé studium (titul Ph.D.).
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Vékova struktura zaméstnanct v roce 2025

%

® do25 5,80

26-30 8,89
e 31-40 20,62
® 41-50 29,26
® 51-60 22,84
® 6lavice 12,59

Vzdélanostni struktura zaméstnanct v roce 2025

%

® Zakladni 0,42

Vyucéeni 9,75
® SS s maturitou 25,18
® VySsiodborné 1,11
e VS 55,27
® VS doktorské 8,27

Struktura zaméstnanct dle pohlavi v roce 2025

%

® muzi

72,35

® Zeny

27,65
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Integrovana
politika
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Vedeni UJV Rez, a. s., udrzuje a neustale rozviji sys-
tém Fizeni Spole€nosti tak, aby byly naplfiovany strate-
gické cile, pozadavky zakaznikl i ocekavani zaintere-
sovanych stran. Systém fizeni je zalozen na integraci
pozadavkld norem ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001,
relevantnich pravnich predpist a efektivnim vyuzivani
zdroja.

Vedeni Spolec¢nosti si plné uvédomuje a pfijima odpo-
védnost za zajisténi bezpecnosti a ochrany ve vSech ob-
lastech, zejména jaderné a radia¢ni bezpec¢nosti, jakos-
ti a farmaceutické jakosti pfi vyrobé Iécivych pfipravkd,
a to v souladu s pravnimi pfedpisy i mezinarodnimi za-
vazky Ceské republiky.

Pro naplnéni této odpovédnosti vytvari vedeni Spolec-
nosti podminky, dostate¢né zdroje i ucinné Fidici struk-
tury a kontrolni mechanismy. Bezpecnost povazujeme
za nedilnou soucast vSech &innosti a chapeme ji jako
stav, v némz jsou rizika omezena na pfijatelnou a rozum-
né dosazitelnou urovern.

Za Ucelem plnéni ocekavani zakaznikl, odpovédné-
ho pfistupu k Zivotnimu prostfedi, zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a ochrany aktiv Spole¢nosti
vyhladuje vedeni UJV ReZ, a. s., tuto Integrovanou poli-
tiku, kterou prosazuje na vSech urovnich Fizeni:

1. Chranit opravnéné bezpecnostni zajmy plynouci
z ¢innosti Spole¢nosti u v8ech zainteresovanych
stran, zejména zaméstnanct, vlastnikl, zakaznik(,
dodavatell a vefejnosti ve véech oblastech
bezpec€nosti, zejména ochrané Zivota a zdravi,
jaderné bezpecnosti, fyzické bezpecnosti, radiacni
bezpecnosti, informacéni bezpecnosti a ochrané dat.

2. Udrzovat a zvySovat kvalitu a pfidanou
hodnotu svych produktt a sluzeb.

3. Dbat na snizovani dopadu svych
¢innosti na zivotni prostredi.

4. Dodrzovat eticky kodex Spole¢nosti
vCetné zasad kultury bezpecénosti.

5. Pecovat o kvalifikaci a rozvoj svych zaméstnancu.

6. Pecovat o majetek a aktiva Spole¢nosti
zodpovédnym vyuzivanim, pravidelnou
udrzbou a smysluplnymi investicemi do
rozvoje v souladu s ocekavanimi vlastnika.

7. V oblasti Bezpec¢nosti uplatiiovat odstupfiovany
pFistup ve vztahu k pInéni legislativy CR
a k pozadavkim zakaznika tak, aby nedoslo
k naruseni pravidel Bezpecnosti. U vSech
informacnich aktiv ve Spole¢nosti uplatrfiovat
pozadavky na bezpecnost informaci.

8. Ridit rizika, s cilem identifikovat mozna
ohrozeni, slaba mista a zranitelnost systému
Bezpecnosti, pfijimat opatfeni k jejich snizeni az
na akceptovatelnou uroveri a dale je monitorovat.

9. Zajistit, aby Bezpecnost, zejména
jaderna bezpecnost a radiacni ochrana,
nebyla ohrozena jinymi prioritami.

10. Vyhledavat pfilezitosti pro snizovani spotfeby
energii, vstupnich surovin a materialt. Ridit mnoz-
stvi znec€istujicich latek emitovanych do zivotniho
prostfedi a trvale dbat na prevenci znecistovani,
snizovat mnozZstvi produkovanych odpad,
tfidit je a pfispivat k jejich dalSimu vyuzivani.

11. Posilovat otevieny pfistup a dialog se zaméstnanci,
verejnosti a ostatnimi zainteresovanymi stranami
pfijimanim podnétd a vhodnou reakci na né udrzo-
vat aktivni uplatiiovani prvkl zajisténi Bezpecnosti
a angazovanost vSech zainteresovanych stran
a tim vytvaret vhodné prostfedi pro neustalé
zlepSovani bezpecnostni situace spolecnosti.

12. Vyzadovat u dodavatelt naplfovani
pozadavku kvality a Bezpecnosti a usilovat
o stabilni a vzajemné prospésné vztahy.

13. Kazdy zaméstnanec je osobné odpovédny
za Bezpecnost na misté a v Case, kde pravé
je, identifikuje rizika, komunikuje je a rozumi
tomu, jak pfispiva ke zvySeni Bezpecnosti.

14. Ridit bezpeé&nostni incidenty jako zakladni
preventivni opatfeni systému Bezpecnosti.

15. DUsledné vyzadovat od vSech zaméstnanct
dodrzovani stanovenych zamérd a postupu
dle fidici dokumentace, vysokou kvalitu vlastni
prace a odpovédnost za ni, pfedchazeni chybam
samokontrolou postupl a vysledk( prace pred jejim
predanim internimu nebo externimu zakaznikovi.

Vedeni Spole¢nosti kazdoro¢né stanovuje cile v oblas-
ti integrovaného systému fizeni a pravidelné hodnoti je-
jich pInéni. Integrovana politika je aktualizovana tak, aby
odrazela vyvoj podnikatelského prostfedi a zmény poza-
davku na Fizeni Spolec¢nosti.

UJVRez, a.s.
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Spoleénost UJV Rez, a. s., je certifikovana dle mezina-
rodnich standard( ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001
a svoje Cinnosti, procesy, vyrobky a sluzby planuje, rea-
lizuje a ovéfuje tak, aby dosahovala kvalitnich produkt(
s vysokou pfidanou hodnotou pfi minimalizaci negativ-
nich dopadl do Zivotniho prostfedi se sou¢asnym du-
razem na bezpecnost realizovanych &innosti, vyrobk
a sluzeb. Spole¢nost pravidelné prezkoumava politi-
ku integrovaného systému Fizeni, kazdoro¢né stanovu-
je méfitelné cile, které tuto politiku rozviji, pfezkoumava
a fidi rizika a rozviji kulturu bezpeénosti. Smyslem politi-
ky integrovaného systému Fizeni a kultury bezpecnosti je
nejenom vyhovét pozadavkim legislativy, ale pfedevsim
prohlubovat povédomi kazdého zaméstnance o nutnos-
ti zvazovat aspekty bezpecnosti, kvality, spolehlivosti
a ochrany zivotniho prostredi pfi kazdé provadéné &in-
nosti a rozhodovani.

Principy kvality, spolehlivosti, bezpe€nosti ¢innosti a pro-
duktl a ochrany zivotniho prostfedi nase Spole¢nost
prosazuje i u svych dodavatelll, a to systematickym
hodnocenim dodavek a realizaci auditd u vyznamnych
dodavatelu.

Integrovany systém Fizeni UJV Rez je pravidelné prové-
fovan nezavislym auditem spole¢nosti DNV, ale i audito-
ry nasich vyznamnych zakazniki jako napt. CEZ, a. s.,
nebo Slovenské elektrarne, a.s., s nimiz pokracujeme
v dal$i spolupraci jako kvalifikovany dodavatel. V roce

2025 byla spoleénost UJV ReZ Uspé&sné kvalifikovana
téZ némeckou pobockou spole¢nosti Framatome dle
ISO 19443 a spole¢nosti ORLEN SYNTHOS GREEN
ENERGY.

V oblasti plnéni pozadavk( statniho dozoru prove-
dl SUJB v roce 2025 celkem 12 inspekci. Inspekce se
zaméfily na kontrolu jadernych material( (4), fyzickou
ochranu jadernych materiall a jadernych zafizeni (1),
nakladani s radioaktivnimi odpady (2) a oblast radiac-
ni ochrany (5). Na zakladé téchto inspekci byla ulozena
dvé terminova opatfeni, ktera byla vypofadana ve sta-
novenych lhatach v roce 2025 a v Unoru 2026. Vysledky
potvrzuji stabilni Uroven fizeni bezpecnosti a disledné
naplfiovani pozadavk(l SUJB napfi¢ celou Spoleénosti.

Dlouhodobé trendy i vysledky roku 2025 potvrzuji sta-
bilni uroven fizeni bezpecénosti a environmentalnich
aspektl ve spole¢nosti UJV ReZ, a. s. Spole&nost trvale
naplfiuje pozadavky legislativy, normy CSN ISO 45001
a CSN EN ISO 14001:2015 a rozviji principy stanovené
v Integrované politice. Vysledky inspekci SUJB i exter-
nich auditl v roce 2025 dokladaji funkéni a konzistentné
zlepSovany integrovany systém Fizeni.

UJV ReZ, a.s.
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Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost v roce 2025 vykazala provozni zisk ve vysi
108,3 mil. K&, tj. o 40,5 mil. K& vysSi v porovnani s ro-
kem 2024.

V roce 2025 Spolecnost dosahla narustu trzeb, v porov-
nani s rokem 2024 o vice jak 68 mil. KE. Doslo k navy-
Seni zmény stavu zasob vlastni ¢innosti 0 90,5 mil. K&,
snizeni vykonové spotfeby o 7,7 mil. K&, nardstu osob-
ni nakladd o 97 mil. K&, navyseni nakladd souvisejicich
s upravou hodnot v provozni oblasti o 19 mil. K& a pokle-
su ostatnich provoznich vynosut o 6,9 mil. K& a narlstu
ostatnich provoznich nakladu o 7,2 mil K&.

Ztrata hospodareni pred zdanénim je 139 mil. K¢, fj.
0 75,9 mil K€ nizSi nez v roce 2024, zejména vlivem vys-

RozloZeni provoznich vynosti v roce 2025

Siho provozniho vysledku o 40,5 mil K& a niz8i tvorby
opravné polozky k finanénimu majetku od 47,7 mil K&
na 249 mil K&. Snizeni ztraty ¢astecné zpomaleno vli-
vem nizSich vynosovych trokul o 4 mil K&, niz$ich finané-
nich vynosu o 3,5 mil K¢ a vys$sich finanénich nakladl
0 4,7 mil K&.

VSechny hlavni finan¢ni ukazatele stanovené v ro¢nim
planu Spole¢nost v roce 2025 splinila.

Hlavnim trhem pro UJV ReZ, a. s., z(istava i nadale Ces-
ka republika (CR), pfedevsim Skupina CEZ. V roce 2025
doslo ke snizeni trzeb z EU 0 6,8 % proti pfedchozimu
roku.

%
e CR 90
® EU 8
® Ostatni zahranici 2

Rozlozeni provoznich vynosu dle zakaznikt v roce

2025
%
® Skupina CEZ 64
Dotac¢ni fondy 4
® SURAO 2
@ OstatniCR 20
© Slovenské elektrarne, a.s. 2
® Ostatni zahranici 8

0JVRez, a.s.
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Podil jednotlivych atvard na celkovych provoznich
vynosech v roce 2025

%

o et
® Integrita a technicky inZzenyring 29,5
©® ENERGOPROJEKT PRAHA 23,7
Autorizovana osoba 0,0

© Radiofarmaka 13,1
® Provozni a spravni useky 13,4

Struktura majetku
a kapitalu

V roce 2025 se navysila aktiva UJV Re?, a. s., 0 282 mil.
K& na hodnotu 3 654,2 mil. K&.

Oblast obéznych aktiv narostla o 101,8 mil. K&. Evidu-
jeme navysSeni v oblasti pohledavek o 45 mil. K¢, a to
v oblasti pohledavek dlouhodobych o 19,3 mil. K& a po-
hledavek kratkodobych o 25,7 mil. KE. Na narlstu zasob
0 73,9 mil. K& ma nejvétsi podil narast nedokonéené vy-
roby. Naproti tomu jsme zaznamenali pokles finan¢nich
prostfedkd o 17,1 mil. K&.

V oblasti dlouhodobych aktiv byl zaznamenan v roce
2025 narGst o0 494,9 mil. K¢ z toho dlouhodoby finanéni
majetek o0 335 mil. KE na hodnotu 713,9 mil. K&, dlouho-
doba hmotna aktiva o 158,3 mil. K& na 1 526,1 mil. K&,

Investic¢ni projekty

Celkové investi¢ni vydaje Spolecnosti v roce 2025 byly
ve vySi 269 mil. KE.

K nejvyznamnéjSim investi¢nim projektdim v roce 2025
patfily nasledujici akce:

» Nejvétsi polozky v oblasti revitalizace arealové
infrastruktury v celkové vysi 21,8 mil. K& byly
investovany na obnovu Eistici linky vitavské
vody a kogeneracni jednotky v celkové vysi
12 mil. K€ a postupna instalace zafizeni pro
nabijeni aut v arealu ve vySi 4 mil. KE.

» Byly dokonceny stavebni prace na projektu
revitalizace objektu Radiochemie. V roce 2025

Vyroéni zprdva 2025

vlivem dokonceni investi¢nich akci arealové infrastruk-
tury a obnovy technologickych a vyrobnich zafizeni.
K narlstu doslo v roce 2025 také v oblasti nehmotnych
aktiv o 1,3 mil K&.

Vlastni kapital za rok 2025 narostl o 122,4 mil. K&
na hodnotu 1 960,4 mil. KE. V roce 2025 byl navySen
zakladni kapital o 288,3 mil. K&. Negativni vliv na vysi
vlastniho kapitalu ma v roce 2025 predevSim ztrata
z roku 2024. V oblasti cizich zdroju do$lo v roce 2025
k navySenio471,6 mil. K¢ na 1669,4 mil. KE, zejména vli-
vem navy$enirezerv 0 93,2 mil. K& a zavazka o 378,3 mil.
K¢ predevsim v sekci zavazkl ostatnich vytvofenim do-
hadu na vklad.

probihaly prace na vyméné vzduchotechniky
a rekonstrukce prostor pro laborator CAL.
Celkové bylo v roce 2025

proinvestovano 146,1 mil. K&.

* Obnova zastaralého zafizeni a pofizeni novych
vyspélejSich pfistroji pro bezporuchové zajisténi
a rozSifeni vyrobni kapacity v celkové vysi 58,9 mil.
K¢, a to zejména v oblasti vyroby radiofarmak
a mechanickych zkouSek zkuSebnich téles.

e Obnova a rozSifeni stavajiciho HW a SW ve vySsi
28,9 mil. KE&. V oblasti rozsifeni SW probéhly
nejvétsi investice do rozvoje ERP v souvislosti



s centralizaci sluzeb v ramci Skupiny UJV ve vysi
4,1 mil. KE. U HW se jednalo zejména

o pravidelnou obnovu kancelarské

a technologické VT a vyménu diskovych poli.

Majetkoveé Gcasti
UJV Rez a.s.

Mezi dcefiné spole¢nosti UJV Rez, a. s., k 31. 12. 2025
patfi:

+ Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

» Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o.

« SKODAPRAHAas. *

» RadioMedic s.r.o.

* NQ-Safe s.r.o.

¢« ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0.

» South Bohemian Nuclear Park, s.r.o.

*od 1. 1. 2026 doslo k prejmenovani spolecnosti na
ENGINEERING PRAHA a.s.

Vnukovskou spole&nosti je Centrum vyzkumu Rez Inno-
vations s.r.o0., dcefina spolec¢nost spolec¢nosti Centrum
vyzkumu ReZ s.r.o.

Prvnich 8est dcefinych obchodnich korporaci jsou
dle § 74 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich, 100% vlastnéné dcefiné obchodni korporace
(DOK). Spole¢nost South Bohemian Nuclear Park, s.r.o.
je spoleénosti UJV Rez, a. s., vlastnéna z 20 %. Se vse-
mi vy$e uvedenymi spoleénostmi UJV Rez tvofi Skupi-
nu UJV.

Spole€nost ma rovnéz dvé zahrani¢ni organizaéni sloz-
ky, a to na Slovensku a v Turecku.

Zadna ze spole¢nosti Skupiny UJV nenabyla v roce
2025 vlastni akcie nebo vlastni podily.

OJVReZ, a.s.
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1. Struktura vztaht

ovladand osoba a zpracovatel zpravy o vztazich
UJV Rez, a. s.

Hlavni 130, Rez

250 68 Husinec

IC: 46356088

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1833.

Ovladajici osoba

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
IC: 45274649

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

CEZ, a. s., v rozhodném Uéetnim obdobi vlastni akcie
odpovidajici 80,5453 % podilu na hlasovacich pravech
spole¢nosti UJV ReZ, a. s.

Podnikatelské seskupeni Skupina UJV ke dni 31. 12. 2025

Materska obchodni korporace Sidlo spolec¢nosti -

UJV Rez, a. s. (UJV) Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec 46356088

Majetkovy
Mateirska obchodni korporace Sidlo spole¢nosti - podil (v %)
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. (CVR) Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec 26722445 UJV - 100
SKODA PRAHA a.s. (SP) Duhova 1444/2, 140 00 Praha 4 00128201 UJV - 100
ENERGOPROJEKT . . .
PRAHA s.r0. (EGP) Na Zertvach 2247/29,180 00 Praha 8 22657649 uJv - 100
Vyzkumny a zkuSebni ustav Tylova 1581/46, Jizni Pfedmésti, ,
Plzefi s.r.o. (VZU) 301 00 Plzen 4rrieesa UV =100
RadioMedic s.r.o. Rez 289, 250 68 Husinec 28389638 UJv - 100
NQ-Safe s.r.o. Na Zertvach 2247/29, 180 00 Praha 8 23768878 UJV - 100

Dal$i osoby ovladané a fizené spoleénosti UJV Rez

Mateiska obchodni korporace Sidlo spole¢nosti -

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o. (CVR) Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec 26722445

Majetkovy
Mateiska obchodni korporace Sidlo spole¢nosti - podil (v %)

Centrum vyzkumu Rez
Innovations s.r.o.

Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec 21698210 CVR - 100

0JVRez, a.s.
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Dalsi osoby s majetkovou uéasti UJV Rez

Majetkovy
Obchodni korporace Sidlo spolecnosti - podil (v %)

U Zimniho stadionu 1952/2
37001 Ceské Budé&jovice

South Bohemian Nuclear Park, s.r.o.

2. Uloha oviddané osoby
v ramci seskupeni

Ulohou spolegnosti UJV Rez, a. s., je zejména posky-
tovani sluzeb v odvétvi jaderné energetiky, pficemz vy-
znamna cCast téchto sluzeb je poskytovana ovladajici
0SO0bé.

3. Zpusob a prostiedky ovladani
Spoleénost CEZ, a. s., ovlada spole¢nost UJV ReZ, a. s.,

prostfednictvim vétSinového podilu na hlasovacich pra-
vech na valné hromadé.

4. Piehled jednani uéinénych
na popud nebo v zdjmu oviladajici
osoby nebo ji oviadanych osob

B&hem rozhodného obdobi neudinila spole¢nost UJV
Rez, a. s., na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob zadna jednani, tykajici se majetku
pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu UJV Rez, a. s,
zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

5. Pfehled vzajemnych smluv

Prehled vzajemnych smluv mezi spole¢nosti UJV Rez,
a. s., a spole¢nosti CEZ, a. s., a mezi UJV Rez, a. s.,
a osobami ovladanymi spoleénosti CEZ, a. s., tvofi pfi-
lohu €. 2, této zpravy. Jedna se nejen o smlouvy uzavre-
né v pfislusném ucetnim obdobi, ale i u€inné smlouvy
z minulosti.

Poskytovani plnéni a protipInéni probihalo na zakladé
uzavienych smluv, a to dle podminek obvyklych v ob-
chodnim styku a v souladu s podminkami smluv.

PInénim poskytnutym ovladanou osobou ovladajici oso-
bé bylo poskytnuti sluzeb za dohodnutou cenu. Protipl-
nénim za ovladanou osobou poskytnuté sluzby byla fi-
nancni uhrada na zakladé ceny dohodnuté ve smlouvé.

Stejny princip platil i u smluv s dcefinymi spole€nostmi
CEZ, a. s., a s dcefinymi spoleénostmi UJV Rez, a. s.

Smlouvy mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stej-
nou ovladajici osobou uvedené v pfiloze €. 2 jsou k dis-
pozici v registraénim systému UJV Rez, a. s., k pfipad-
nému dohledani a k nahlédnuti opravnénym osobam.
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6. Posouzeni toho, zda vznikla
ovladané osobé Gjma

Na zakladé smluv uzavienych v rozhodném obdobi mezi
spole¢nosti UJV Rez, a. s., a spolegnosti CEZ, a. s.,
a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti CEZ, a. s.,
spole¢nosti UJV ReZ, a. s., nevznikla Zadna djma.

7. Rozhodné obdobi

Tato zprava o vztazich je zpracovana za ucetni obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod
vyplyvajicich ze vztahll mezi

ovladajici osobou a osobou oviadanou
a mezi oviadanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Spole¢nost ma s ovladajici osobou, CEZ, a. s., a osoba-
mi ovladanymi stejnou ovladajici osobou standardni ob-
chodni vztahy a neplynou ji z téchto vztahl vyhody ani
nevyhody. Pro ovladanou osobu z téchto vztahu neply-
nou zadna rizika, ani ji nevznikla zadna ujma, ktera by
méla byt predmétem vyrovnani dle § 71 nebo § 72 zako-
na ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporacich.

9. Prohlaseni statutarniho

orgdanu spole¢nosti

Zpracovani Zpravy o vztazich dle § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., zakon o obchodnich korporacich, bylo v zakonem

stanovené |huté zajisténo statutarnim organem spole¢-
nosti UJV Rez, a. s.



V Rezi dne 17. bifezna 2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Martin Rus¢ak, CSc., MBA Ing. Jan Wandrol
pfedseda pfedstavenstva clen pfedstavenstva
J
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15.
Ucetni zaverka
ke dni 31. 12. 2025

Vyroéni zprdva 2025




Statutarni formulére &eskych finan&nich vykazu v tis. K& UJV Rez, a. s.

ROZVAHA ke dni 31. 12. 2025

BéZzné Minulé
ucetni obdobi u€. obdobi 2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 6 228 487 -2 574 307 3654 180 3051782
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0
B. STALA AKTIVA 4821 317 -2 558 523 2262 794 1767 849
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 197 329 -174 526 22 803 21495
1. Nehmotné vysledky vyvoje 0
2. Ocenitelna prava 194 845 -174 526 20 319 20 542
1. Software 193 979 -174 252 19727 19 933
2. Ostatni ocenitelna prava 866 -274 592 609
3. Goodwill 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
s. | ottt sty o ey ey e | s
1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 885 885
2. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1599 1599 953
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 3174 349 -1648 247 1526 102 1367 822
B. Il. 1. Pozemky a stavby 1240 574 -646 981 593 593 616 627
1. Pozemky 15 647 15 647 15 647
2. Stavby 1224 927 -646 981 577 946 600 980
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1 556 847 -1 004 923 551 924 520 274
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -3 657 3657
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 31 31 31
1. Péstitelské celky trvalych porostu 0
2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 31 31 31
s | rosme o s vmoni s | g
1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 11697 11 697 11 353
2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 368 857 368 857 219 537
B. L Dlouhodoby finanéni majetek 1449 639 -735 750 713 889 378 532
B. 1 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1448 616 -735 750 712 866 377 529
2. Zapuijcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv 1000 1000 1000
4. Zapuijcky a uvéry - podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 3 3 3
6. Zapuijcky a uveéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 20 20
1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20 20
2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0
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C. OBEZNA AKTIVA
C |1 Zasoby
Cc | Material 24 451 24 451 18 911
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 149 049 -7 659 141 390 73 051
Vyrobky a zbozi
1. Vyrobky 0
2. Zbozi 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby 0
c 1 Pohledavky
c 1 Dlouhodobé pohledavky
1. Pohledavky z obchodnich vztah 10 229 10 229 7 398
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0
4. OdloZena dariova pohledavka 66 675 66 675 51857
5. Pohledavky ostatni 6 337 6 337 4 684
5.1.| Pohledavky za spole¢niky 0
5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 28 28 32
5.3.| Dohadné ucty aktivni
5.4.| Jiné pohledavky 6 309 6 309 4652
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 725 662 -5 407 720 255 700 513
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0
4. Pohledavky - ostatni 63 750 -2718 61032 55 105
4.1.| Pohledavky za spole¢niky 0
4.2.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0
4.3.| Stat - darové pohledavky 0 5714
4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 296 4 296 7 482
4.5.| Dohadné ucty aktivni 48 811 48 811 29179
4.6.| Jiné pohledavky 10 643 -2718 7925 12730
C Kratkodoby finan&ni majetek _
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0
Penézni prostfedky v pokladné 1160 1160 3259
Penézni prostfedky na uctech 326 920 326 920 341 905
Naklady pfistich obdobi 32937 32937 27 250
Komplexni naklady pfistich obdobi
PFijmy pfistich obdobi 0

Vyroéni zprdva 2025



Statutarni formulére €eskych finanénich vykazu v tis. KE

ROZVAHA

UJV Rez, a. s.
ke dni 31. 12. 2025

Stav v b&Zném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2024
PASIVA CELKEM 3654 180 3051782
A VLASTNI KAPITAL 1960 424 1838 000
I Zéakladni kapital 812415 524 139
[ Zakladni kapital 812 415 524 139
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
1. Azio a kapitalové fondy 112 516 112 516
Al 1. Azio
2. Kapitalové fondy 112 516 112 516
1.| Ostatni kapitalové fondy 85 149 85 149
2| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
4| Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 27 367 27 367
5| Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
. Fondy ze zisku 330 608 331126
1. Ostatni rezervni fondy 104 828 104 828
2. Statutarni a ostatni fondy 225780 226 298
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 870 709 1103 818
v 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 870 709 1103 818
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi (+/-) -165 824 | -233 599
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 | 0
B.+C cizl ZDROJE 1669 407 | 1197 832
Rezervy 817 584 724 346
B. 1. Rezerva na duchody a podobné zavazky
2. Rezerva na dan z pfijm0 12735
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 184 777 174 106
4. Ostatni rezervy 620 072 550 240

UJVRez, a.s.
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Zavazky

Dlouhodobé zavazky

2880

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zéavazky z obchodnich vztaht

2880

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny dariovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spole¢nikim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

® N o o~ w N

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahd

233 144

184 312

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky - ostatni

615 799

289 174

Zavazky ke spole¢nikiim

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnancum

45 302

40 377

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

24 686

22210

Stat - dafiové zavazky a dotace

91 350

98 314

Dohadné uéty pasivni

448 840

120 567

N o o > w N

Jiné zavazky

5621

7706

Casové rozlidenf pasiv

Vydaje pfistich obdobi

4

5

Vynosy pfistich obdobi

24 345

15 945

Vyroéni zprdva 2025



Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v béZzném
ucetnim obdobi

UJV Rez, a. s.
ke dni 31. 12. 2025

Stav v minulém
u€etnim obdobi 2024

. | Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1856 819 1788 389
I. | Traby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba 711 633 719 347
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A.2. Spotieba materialu a energie 132 556 130 060
A3. Sluzby 579 077 589 287
B. | Zm&na stavu zasob viastni ginnosti (+-) 72036 | 18 828
C. | Axtivace (- 15206 | 11 601
D. Osobni néklady 1001 214 904 215
D.1. Mzdové naklady 735814 664 958
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 265 400 239 257
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 245 053 221 053
D.2.2. Ostatni naklady 20 347 18 204
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 112 084 93 078
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 108 582 106 877
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 108 582 106 877
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E.2. Upravy hodnot zasob 3697 3949
E.3. Upravy hodnot pohledavek -195 -17 748
1l Ostatni provozni vynosy 90 772 97 643
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1463 1415
I.2. Trzby z prodaného materialu 1249 1409
111.3. Jiné provozni vynosy 88 060 94 819
F. Ostatni provozni naklady 101 594 94 377
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 842 1605
F.2. Prodany material 1087 1262
F.3. Dané a poplatky 3209 2989
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 80 496 72 954
F.5. Jiné provozni naklady 15 960 15 567
* Provozni vysledek hospodaFeni (+/-) 108 308 67 788
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
V.1 Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podilli

UJVRez, a.s.
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G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladaji
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejicl s ostatnfm dlouhodobym finan&nim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 2259
V1.2, Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 11534 13 325
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 143 160
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finan¢éni naklady
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
L. Dafi z pfijmu
L.1. Dan z pfijmu splatna 41674 24 921
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) -14 817 -6 144
bl Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
ke Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za G&etni obdobi




Statutarni formulafe &eskych finanénich vykazt v tis. K& UJV Rez, a.s.

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH ke dni 31. 12. 2024 a 2023

Stav v béZném Stav v minulém
obdobi obdobi 2024
| Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. | Vysledek hospodareni za béZnou Sinnost bez zdanéni (+/-) -138 967 -214 822
A 1. Upravy o nepenézni operace 430 014 449 423
A 1.1 Odpisy stalych aktiv a pohledavek 108 582 106 877
A. 1. 2.| Zména stavu opravnych polozek 252 499 282 853
A. 1. 3.| Zména stavu rezerv 80 503 72 954
A. 1. 4. | Kurzové rozdily 442 1550
A. 1. 5.| (Zisk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv -621 190
A. 1. 6. | Urokové naklady a vynosy -11 391 -15424
A. 1. 7.| Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na real. hodnotu do HV, pfijaté dividendy) 423
A+ Clst.y’peneznl tol'( z.p’rovoznl c.lnncftl p're(.:l zdanvenlm., zménami pracovniho 201 047 234 601
kapitalu, placenymi aroky a mimofadnymi poloZkami
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu -68 847 -117 822
A 2 1. | Zména stavu zasob -77 575 15718
A. 2. 2.| Zména stavu obchodnich pohledavek -20 071 -104 180
A. 2. 3.| Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych uét aktiv -21911 -21 610
A. 2. 4.| Zména stavu obchodnich zavazku 36 041 -34 290
A 2 5. | Zména stavu ostatnich zavazk( a prechodnych uctu pasiv 14 669 26 540
A Clst.y pe'r]ezn’l t?k z ptovoz.nl Sinnosti pfed zdanénim, placenymi tGroky 222 200 116 779
a mimoradnymi poloZzkami
3. 1.| Vyplacené uroky s vyjimkou Urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -143 -160
4. 1.| Zaplacena dar z piijmu -23 226 -44 157
A | Cisty penézni tok z provozni &innosti 198 831 72 462
| PenézZni toky z investicni ¢innosti
B. 1. 1.| Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -517 160 -187 422
B. 2. 1.| Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1463 1415
B. 3. 1.| Poskytnuté pajcky a avéry
B. 4. 1 Pfijaté troky 11 534 15 584
B. 5. 1.| Prijaté podily na zisku
B ¥ | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -504 163 -170 423
| Penézni toky z finanéni cinnosti

UJVRez, a.s. 85
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c. 1. Zmeéna stavu dlouhodobych zavazk( a dlouhodobych, pfip. kratkodobych Gvér

C. 2. 1.| Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostfedky 288 276
C. 2. 2.| Vyplacené podily na zisku
C. 2. 3.| Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -28 -25

C w Cisty pen&zni tok vztahujici se k finan&ni &innosti

Cisté zvySeni, resp. sniZeni pen&znich prostredku

P. Stav pené&Znich prostfedkil a pené&znich ekvivalent na zacatku G€etniho obdobf

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci i¢etniho obdobi

Vyroéni zprdva 2025
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1) Popis Spoleénosti

UJV Rez, a. s., (dale jen ,Spole¢nost”) je akciova spo-
le¢nost, ktera vznikla dne 31. prosince 1992 a sidli na
adrese Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec, Ceska repub-
lika, identifikac¢ni Cislo 46356088. Hlavnim predmétem

jeji innosti jsou technicko-inzenyrské a vSeprofesni pro-
jektové sluzby pro jadernou energetiku, vyzkum a sluz-
by pro likvidaci radioaktivnich odpadd, radiacni chemii
a vyrobu radiofarmak.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu
CEZ, a. s.
Slovenské elektrarne, a.s. (Slovenska republika)

Obec Husinec

Matefskou spole¢nosti spole¢nosti je CEZ, a. s.

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku matefské
spoleénosti a udetni zavérka UJV Rez je pfipravena jako
samostatna. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavo-
vana matefskou spoleénosti CEZ, a. s., kde je téZ uloze-
na a bude zvefejnéna ve vefejném rejstiiku.

Predstavenstvo

80,54 %
17,92 %

1,54 %

Spoleénost je také matefskou spoleénosti Skupiny UJV.
V souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy ma spolecnost
vyjimku sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku dle
Ceskych predpisu.

Clenové statutarnich, Fidicich, kontrolnich a spravnich
organt k 31. prosinci 2025:

Predseda: Ing. Martin Rus¢ak, CSc., MBA
Clen: Ing. Toméas Novotny

Clen: Ing. Patrik Spatzal, MBA

Clen: Ing. Petr Mach

Clen: Ing. Jan Wandrol

Dozorci rada

Predseda:

Mistopfedseda: Ing. Bohdan Zronek

Ing. Tomas Pleska¢, MBA

Clen JUDr. Marek Slég|

Clen JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA
Clen Ing. Pavel Janik

Clen Ing. Ladislav St&panek

Clen René Sgibravy

Clen Ing. Pavel Krél, Ph.D.

Clen Ing. Milo§ Kytka

S ucinnosti k 31. 12. 2025 odstoupili z funkce cle-
na predstavenstva Spole¢nosti Ing. Tomas Novotny
a Ing. Petr Mach

Vyroéni zprdva 2025
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2) Zakladni vychodiska
I [ [
pro vypracovéni ucetni
-~ o
zaverky
Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona
o uCetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni plat-
ném pro rok 2024 a 2025.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze

3) Obecné Géetni zasady,
ucetni metody a odchylky
od téchto metod

Zpusoby ocenovani, které Spole¢nost pouzivala pfi
sestaveni uCetni zavérky za rok 2024 a 2025 jsou
nasledujici:

1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizova-
cich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté od 40 tis. K&
do 80 tis. K& odpisovan do nakladl na zakladé pred-
pokladané doby zivotnosti pfisluSného majetku v délce
2 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& odpisovan
do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti
pfislusného majetku v délce 5 let, nebo dle smlouvy.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Software 2-5

Ostatni ocenitelna prava dle smlouvy

2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopra-
vu, clo a dalSi néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve Spolecnosti
se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé ma-
terialové naklady, osobni naklady, sluzby a provozni re-
Zijni néklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se na zakladé rozhodnuti Spole€nosti uctuji

Spole¢nost bude nadale pusobit jako podnik s neome-
zenou dobou trvani.

do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté od 40 do 80 tis.
K¢& se odpisuje po dobu pfedpokladané Zivotnosti v dél-
ce 2 let.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& odpisuje po
dobu predpokladané zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oce-
nuje reprodukéni pofizovaci cenou a uétuje se ve pro-
spéch Uctu ostatnich kapitalovych fond(. Reprodukéni
pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na urov-
ni kupni ceny.

V ptipadé darG ze zahranic¢i je reprodukéni pofizovaci
cena stanovena na urovni celni hodnoty, jedna se o sta-

tistickou hodnotu na jednotné statistické deklaraci pro
zemé mimo EU.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje
o prijaté dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmot-
ného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Uctuji do naklad.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil
mezi ocenénim podniku nabytého vkladem a souhrnem
ocenéni jednotlivych slozek majetku v ucetnictvi snize-
nym o pfevzaté zavazky.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby zivotnosti pfisluSného majetku.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Stavby 25-50

Stroje, pfistroje a zarizeni 2-12

UJVRez, a.s.
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Dopravni prostifedky 6-8
Inventar 2-17

Ocenovaci rozdil

k nabytému majetku 15

3. Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové
Ucasti a realizovatelné cenné papiry a podily.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papi-
ry a podily, které jsou cennym papirem k obchodovani,
cennym papirem drzenym do splatnosti nebo majetko-
vou Ucasti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cena-
mi, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s po-
fizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklérim
a burzam.

Pokud dochazi k poklesu uc¢etni hodnoty u dlouhodobé-
ho finan¢niho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepreceriuje, rozdil se povazuje za do€asné snizeni
hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

4. Penézni prostiedky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich uctech.

5. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cena-
mi s pouZzitim metody vazeného aritmetického priméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofi-
zeni véetné nakladu s pofizenim souvisejicich (naklady
na pfepravu, clo, provize atd.).

Nedokon&ena vyroba (rozpracovanost) se ocenuje sku-
te€nymi pfimymi naklady. Pfimé néklady zahrnuji pfimé
materialové naklady, sluzby, osobni naklady a provozni
rezijni naklady. Provozni rezijni naklady zahrnuji skute¢-
né rezijni naklady a jsou rozvrhovany na zakladé vypo-
¢tu ze skute¢nych nakladu predchazejiciho roku.

6. Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych
polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

7. Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. Deri-
vaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty za-
jistovaci. Zajistovaci derivaty jsou sjednany za ucelem
zajisténi realné hodnoty nebo za ucelem zajisténi pe-
néznich tokd. Aby mohl byt derivat klasifikovan jako za-
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jistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény pe-
néznich tokd vyplyvajici ze zajistovacich derivatt zcela
nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté za-
jisténé polozky nebo zmény penéznich tok( plynoucich
ze zajisténé polozky a Spole€nost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou
ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednéa o de-
rivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na realnou hod-
notu. Zmeény redlnych hodnot derivatd uréenych k obcho-
dovani se uctuji do finan¢nich nakladd, resp. vynosu.

8. Vlastni kapital
Zakladni kapital Spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsa-
né ve verejném rejstiiku méstského soudu. Ostatni ka-
pitalové fondy jsou tvofeny penéznimi &i nepenéznimi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do dlou-
hodobého majetku apod.

Spolecnost tvofila rezervni fond. Takto vytvofené zdroje
se mohou pouzit jen k Uhradé ztraty.

Podle stanov Spole¢nost vytvari dale fond vyzkumu
a vyvoje a fond ekologickych Skod. Fondy jsou tvofeny na
zakladé rozhodnuti valné hromady ze zisku Spole¢nosti.
Z fondu vyzkumu a vyvoje se financuji interni vyzkum-
né projekty schvalené predstavenstvem spolecnosti
po pfedchozim souhlasu dozor¢i rady. Z fondu ekologic-
kych 8kod se planuji financovat potencialni zavazky nad
ramec rezerv po schvaleni prfedstavenstvem Spole¢nos-
ti po pfedchozim souhlasu dozor¢i rady.

9. Cizi zdroje

Spolec¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona
o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi
a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmeno-
vitych hodnotéach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim
se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavaz-
ky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodo-
bych zavazkl k uvérovym institucim, ktera je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne.

10. Leasing

Spole¢nost ma pronajaté osobni automobily formou
operativniho leasingu. Spole¢nost uc¢tuje o najatém ma-
jetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu.
Splatky najemného hrazené pfedem se Casové rozliSu-
ji. Devizové operace Majetek a zavazky pofizené v cizi
meéné se ocenuji v ¢eskych korunach pevnym kurzem
stanovenym k poslednimu dni pfedchazejiciho Ctvrtleti.
K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy oce-
nény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou néa-
rodni bankou.



Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se
Uctuji do finanénich vynosd nebo finanénich nakladi
bé&Zného roku.

11. Pouziti odhadu

Sestaveni Uucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢-
nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni
zaveérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladu za sle-
dované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odha-
dy a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podsta-
ty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odliSovat.

12. U&tovani vynosa a nakladd

Vynosy a naklady se uctuji Casove rozlisené, tj. do obdo-
bi, s nimz vécné i €asové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych obchodnich smluv
se UCtuje az v okamziku dokonceni a vyfakturovani za-

kazky (zpUisobem stanovenym v uzaviené smlouve,
napf. fazova fakturace).

13. Dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijma se pocita za pomoci platné da-
fnové sazby z uCetniho zisku zvySeného nebo snizené-
ho o trvale nebo doCasné darnové neuznatelné naklady
a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostat-
nich rezerv a opravnych polozek, naklady na repre-
zentaci, rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy atd.).
Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek
z titulu dané z pfijmG ponizeny o zaplacené zalohy.
Pokud zalohy na dan z pfijmu prevysSuji odhadovanou
splatnou dan k datu ucetni zavérky, je rozdil vykazan
jako kratkodoba pohledavka.

4) Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

OdlozZena darova povinnost odrazi dafiovy dopad pfe-
chodnych rozdild mezi zustatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané
z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

14. Dotace

Spole€nost je pfijemcem dotaci na provozni ucely. Po-
skytovatelem dotacénich prostfedk( je Evropska unie,
dale pak ministerstva a dal$i instituce statu, zejména
Ministerstvo primyslu a obchodu a Technologicka agen-
tura CR. O pfijatych dotacich se U&tuje do obdobi,
s nimz vécné a Casové souviseji, a to na uctech ostat-
nich provoznich vynosu.

15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v ucet-
nich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopl-
nujici informace o skute€nostech, které existovaly k roz-
vahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohled-
nujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni
zaveérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

16. Cisty obrat

Cisty obrat za udetni obdobi uvedeny ve vykazu zisku
a ztraty (zjistovany pro kategorizaci ucetnich jednotek
a skupin ucetnich jednotek) byl stanoven souc¢tem vyno-
suU z prodeje vyrobku, poskytovani sluzeb a dale z ostat-
nich provoznich vynosu. Jde pouze o vybrané vynosy,
na kterych je zalozen obchodni model U€etni jednotky,
urené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém ucet-
ni jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.

Pocatecnl Konecny

Software 193 756
Ostatni ocenitelna prava 866
Poskytnuté zalohy -
Nedokonceny dlouhodoby nehmot. majetek 953
Celkem 2025 195 575
Celkem 2024 187 702

-6 301 6 524 193 979

- - - 866
3244 - 20859 885
4 811 - -4 165 1599
8 055 -6 301 - 197 329
9 306 -1435 - 195 575

UJVRez, a.s.
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Opravné polozky a opravky

Podateéni e Nuraseni Koneény Ugetni
zlstatek pISy y zlstatek hodnota

Software -173 823
Ostatni ocenitelna prava -257
Poskytnuté zalohy

Nedokonéeny dlouhodoby

nehmotny majetek

Celkem 2025 -174 080
Celkem 2024 -168 832

Ocenitelna prava, patenty a licence jsou odpisovany po
dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v pfislusné smlouvé.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuve-

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Pofrizovaci cena

Pozemky 15 647
Stavby 1220 948
Stroje, pfistroje a zarizeni 1266 421
Dopravni prostfedky 50 156
Inventar 7 603
Ostatn! drqbny 151 709
hmotny majetek
Ocenovaci rozdil

- 7
k nabytému majetku 365
Jiny dlouhodoby 31
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na 11 353
dlouhodoby hmotny majetek
Nedoksnnce_ny dlouhodoby 219 537
hmotny majetek
Celkem 2025 2939 748
Celkem 2024 2781815

Vyroéni zprdva 2025

Pocatecni o . . . . Koneény

-6 730 6 301 -174 252 19 727
-17 - -274 592
885

1599

-6 747 6 301 -174 526 22 803
-6 683 1435 -174 080 21495

deného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025
v pofizovacich cenach 11 130 tis. K€ a 10 919 tis. K&.

i 15 647
- - 3979 1224 927

- -16 014 82194 1332 601

- -848 1579 50 887

- -59 4578 12122

- -9433 18 961 161237

- - - -3 657

- - - 31

32 958 - 32614 11 697
227 997 - -78 677 368 857
260 955 -26 354 - 3174 349
180 466 -22 534 - 2 939 748



Opravné polozky a opravky

Pozemky

Stavby -619 968 -27 013

Stroje, pfistroje

L -808 285
a zarizeni

Dopravni

prostfedky 19577

Inventar -5 595 -318

Ostatni drobny

hmotny majetek -122158

-11 307

Ocenovaci rozdil
k nabytému
majetku

3 657 -

Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
hmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby - -
hmotny majetek

Celkem 2025 -1 571 926

Celkem 2024 -1486 059  -100 196

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2025 souhrnna vyse drobného
hmotného majetku neuvedeného v rozvaze €inila v pofi-
zovacich cenach 70 437 tis. K€ a 75 030 tis. K&.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 3 657 tis.
K& vznikl vkladem spole¢nosti Energoprojekt Praha,
a.s., do spolecnosti v roce 2002.

Majetek (budovy a pozemky) v pofizovaci cené 292 974
tis. K& a zUstatkové hodnoté 115 393 tis. K& a v pofizo-
vaci cené 292 974 tis. K¢ a zustatkové hodnoté 110 514
tis. KE byl k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2025 zastaven na
kryti R&@mcové smlouvy o poskytovani financ¢nich sluzeb
u Komeréni banky, a.s.

Spole€nost ma v katastru nemovitosti zapsana nasledu-
jici vécna bfemena:
Katastralni Gzemi Husinec u ReZe:

1. vedeni, udrzba a opravy vedeni siti a potrubi
kapalného dusiku —

-61 292 -285

-1 905 -533

-22

-101 835 -840

-1 605

Pocatecni . . " , Koneény Opravné Ugetni

- 15 647

- -646 981 - 577 946

16 014 -853 848 - 478 753
847 -21 168 - 29 719
60 -5 853 - 6 269
9433 -124 054 - 37 183
- 3657 - -

- - - 31

- - - 11 697

- - - 368 857
26354  -1648 247 - 1526102
15934  -1571926 - 1374422

parcely €. 241/35, 241/12 a 241/5,

. pravo zfidit a provozovat plynarenska zafizeni

v&etné jeho pfisluSenstvi, pravo vstupovat a vjizdét
v souvislosti se zfizenim, Upravami, opravami
a provozovanim — parcely €. 345/49 a 345/50,

. vécné bfemeno chuze a jizdy do prostor

budovy a vSemi dopravnimi prostfedky
— parcely €.683, 345/50 a 345/39,

. vécné bfemeno chlize a jizdy do prostor budovy

— parcely st. 623, st. 857, st. 898, st. 904, st.
905, st. 903, st. 922, 283/7, 283/42, 283/43,

. opravnéni umistit, provozovat a udrzovat

energetické vedeni (2 ks lamp vefejného
osvétleni) — parcela ¢. 345/39,

. pravo umistit, provozovat, opravovat a udrzovat

zafizeni distribu€ni soustavy, provadét jeho obno-
vu, vyménu a modernizaci — parcela ¢.313/125,

0JVRez, a.s.
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7. pravo umistit, provozovat, opravovat a udrzovat 10. vécné bfemeno chlize, priichod spole¢nych
zafizeni distribu¢ni soustavy, provadét jeho prostor budovy KU Brno — parcela &.380/38,
obnovu, vyménu a modernizaci — parcela st. 933, 380/45 (jednotka €. 971/1 az 971/10).

8. vécné bfemeno umisténi vefejného
osvétleni, vstup za Géelem oprav_KU
Brno — parcela €. 380/39, 380/45,

9. vécné bfemeno umisténi a provoz elektrorozvodné-
ho zafizeni_ KU Plzefi — parcela &. 9083,

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku

Zustatek k
31.12. 2025

Zustatek k Zustatek k

31.12.2023 | 31.12.2024 L] Ubytky

Podily — ovladana nebo

R 864 281 864 281 584 335 - 1448 636
ovladajici osoba

Zapuijcky a uvéry
— ovladana nebo 0 0 70 000 - 70000 0
ovladajici osoba
Podily — podstatny vliv 1 000 1 000 - - 1 000

Ostatni dlouhodobé

. . . 3 8 - = 3
cenné papiry a podily
J.my QIo’uhoc.mby ) ) 20 ) 20
finanéni majetek
Opravné polozky - 190 100 - 486 752 - 248 998 - - 735750
Celkem 675 184 378 532 405 357 - 70 000 713 889
Finanéni majetek je ocenén pofizovaci cenou. K 31. 12. 2025 byl zauc¢tovan zavazek nepenézniho

V roce 2025 byl poskytnut kontokorentni tvér spolecnosti vkladu do spole¢nosti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0.
ENGINEERING PRAHA a.s. ve vysi 70 mil. K&, ktery ve vysi 320 355 tis. K&
nebyl k 31. 12. 2025 Cerpan.

Prehled o stavu podila v akciovych spole¢nostech v Ké

Nazev a pravni forma spolecnosti Hodnota v K¢é

Chemoprojekt, a.s. 3 3 300

Vitkovice, a.s. 8 32

Vyroéni zprdva 2025



Ovladané a fizené spolecnosti a spolec¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Centrum Vyzkumny

5 " . ENGINEERING RadioMedic
vyzkumu a zkusebni ustav

Nazev a pravni

forma spolec¢nosti < . PRAHA a.s. S.r.o.
Rez s.r.o. Plzen s.r.o.

T Hlavni 130, Rez, Tylova 1581/46, Duhova 1444/2, Rez 289,
P 250 68 Husinec 301 00 Plzen 140 00 Praha 4 250 68 Husinec

Podil v % 100 100 100 100

Aktiva celkem 798 263 241 923 463 209 53702

Vlastni kapital 359 566 148 502 -11 001 40 138

Zakladni kapital 422 984 70 771 597 000 56 310

a kapitalové fondy

Fondy ze zisku 722 3577 15 0

Vysledek hospodareni .34 457 55 269 -400 610 -38 638

minulych let

Vysledek hospodareni .29 683 18 885 -207 412 22 465

bézZného ucetniho obdobi

Cena porizeni 269 396 75 000 487 143 32742

akcii/podilu

Nomindini hodnota 305 277 35 771 370 000 52 000

akcie/podilu

Opravné polozky - - -735 750 -

ant-l:nl ho'dnota 374 443 117 529 0 n.a.

akcii/podilu

Dividendy - - - -

UJV Rez, a. s.



Ovladané a fizené spolecnosti a spolec¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Nazev a pravni forma spole¢nosti SCID D) 2SSO NQ-Safe s.r.o
P P Nuclear Park, s.r.o. PRAHA s.r.0. S

U Zimniho stadionu Na Zertvach Na zertvach

Sidlo spolec¢nosti 1952/2, 370 01 2247/29, 2247/29,
Ceské Budéjovice 180 00 Praha 8 180 00 Praha 8

Podil v % 20 100 100
Aktiva celkem 4 657 272 599 89
Vlastni kapital 4 639 270 544 -1

Zakladni kapital

a kapitalové fondy 5000 273 284 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let -289 0 0
oiinéh et obdobi 7 e A
Cena poftizeni akcii/podilu 1000 0 0
Nominalni hodnota akcie/podilu 1 000 272 599 89
Opravné polozky - - -
Vnitfni hodnota akcii/podilu n.a. n.a. n.a.

Dividendy - - -

98 Vyroéni zprava 2025



Ovladané a Fizené spolec¢nosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nazevva pra!vnl forma Centrum \'/y%kumu Vy. l'Jmny a zklvjsebnl SKODA PRAHA a.s.*
spolecénosti Rez s.r.o. ustav Plzen s.r.o.

Sidlo spoleénosti Hlavni 130, Rez, Tylova 1581/46, Duhova 1444/2,

P 250 68 Husinec 301 00 Plzen 140 00 Praha 4

100 100 100

Podil v %

Aktiva celkem 868 219 222 108 1234 544
Vlastni kapital 389 249 130 018 159 322
Zakladni kapital a kapit. fondy 422 984 70 771 370 000
Fondy ze zisku 722 3577 15
\n/ﬁﬁjs: lZ?SPOdaFe”" -39 959 51729 133723
odinéto Gemtino obdobi 5502 3841 70,570
Cena porizeni akcii/podilu 269 396 75 000 487 143
:fcrirz;‘pé;zi":Od”Ota 305 277 35 771 370 000
Opravné polozky - - - 486 752
Vnitfni hodnota akcii/podilu 374 443 117 529 391
Dividendy - - -

*od 1. 1. 2026 byla pfejmenovana na ENGINEERING
PRAHA a.s.

0JVRez, a.s.
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Ovladané a Fizené spolec¢nosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

. i . . . . South Bohemian
Nazev a pravni forma spolecnosti RadioMedic s.r.o.
Nuclear Park, s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti

Podil v %

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital a kapit. fondy
Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Cena porizeni akcii/podilu
Nominalni hodnota akcie/podilu
Opravné polozky

Vnitfni hodnota akcii/podilu

Dividendy

Finanéni informace o téchto spole¢nostech v roce
2024 a 2025 byly mimo Centrum vyzkumu Re? s.r.o.,

5) Zasoby

Ocenéni nedokonCené vyroby se snizuje na prodejni
cenu prostfednictvim uctu opravnych polozek, ktery se
v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Oprav-

6) Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany
za pochybné, byly v roce 2024 a 2025 vytvoreny oprav-
né polozky na zakladé analyzy jednotlivych pohledavek
a také stafi jejich zlstatkl (viz bod 7).

K 31.12.2024 a 31. 12. 2025 pohledavky po lhuté splat-
nosti vice nez 365 dni Cinily 5 582 tis. K€ a 3 601 tis. KC.

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu
a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni odepsala do nakladl v roce 2024 a 2025 pohle-
davky ve vysi 424 tis. K¢ a 0 tis. K&.

Vyroéni zprdva 2025

U Zimniho stadionu
1952/2, 370 01
Ceské Budgjovice

Rez 289,
250 68 Husinec

100 20
25808 4731
16 042 4711
52 310 5000

0 0

-43 559 -232
7291 -57
32742 1000
52 000 1000
n.a. n.a.

a Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o0., ziskany z au-
ditorem neovéfené ucetni zavérky

na polozka byla stanovena vedenim Spole¢nosti na za-
kladé zhodnoceni ziskovosti nedokonCenych projektl
(viz bod 7).

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( k 31. 12.
2024 a 31. 12. 2025 jsou tvofeny pfevazné zadrznym.

Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 20.
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7) Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty
aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢)

Zustatek Tvorba
k 31.12. opravné
2023 polozky

Opravné
polozky k

Dlouhodobému
hmotnému - -
majetku

Dlouhodobému

finanénimu 190 100 296 652
majetku

N,edolfoncene 14 3949
vyrobé

Poh’IedavI’<am 2369 )
— zakonné

Pohledavkam 23 699 1580

— ostatni

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zako-
nem o rezervach a jsou darové uznatelné. Opravna
polozka ve vysi 249 mil. KE byla vytvofena k investici
ve spolecnosti ENGINEERING PRAHA a.s. na zakladé

8) Kratkodoby finanéni
majetek a penézni
prostiedky

K 31.12.2024 a 31. 12. 2025 méla Spole¢nost nasledu-
jici zUstatky U¢td s omezenym disponovanim:

- 131 104 tis. KE v r. 2024 a 161 407 tis. KE v r. 2025
v Ceské spotitelng, a. s.

Vézané ucty v Ceské spofitelné, a.s., se vztahuji k za-
konné tvorbé rezervy na vyfazeni jadernych zafizeni.

9) Casové rozliseni aktiv

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢asové roz-
liSeni pojisténi majetku, servisnich smluv, clenskych

10) Viastni kapital

Zuctovani
opravné
polozky

-18 844

Zucétovani | Zuastatek
opravné k 31.12.
polozky 2025

Zustatek Tvorba
k 31.12. opravné
2024 polozky

486 752 248 998 - 735 750
3 963 3697 - 7 659
1885 - - 1885
6435 1367 - 1562 6 240

predikce budoucich penéznich tok Spole¢nosti tak, aby
ucetni hodnota odpovidala sou¢asné hodnoté ocekava-
nych budoucich penéznich tokl se zohlednénim Cisté-
ho dluhu.

Spole¢nost ma oteviené celkem ¢&tyfi kontokorentni Uvé-
ry na svych béznych uctech, které ji umoznuji Cerpani
do celkové vySe 325 000 tis. KE. K 31. 12. 2024 Spole¢-
nost Uvéry necerpala a k 31. 12. 2025 Spole¢nost Cerpa-
la uvér ve vysi 134 tis. KC.

poplatku, licenénich poplatkll a najmu a jsou uctovany
do nakladu obdobi, do kterého vécné a Casove prislusi.

0JVRez, a.s.
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

; . Vysledek

; Rozdily . .. Nerozdél. .

; ; ) Ostatni . . Ostatni Statutarni i ) hospodar.
Opravné Zakladni D Z premén ; ) zisk/ztrata e .

. L. kapital. rezervni a ostatni . ) bézného
polozky k kapital obchod. minulych e . .

fondy ; fondy fondy ucetniho

korporaci let ,

obdobi

Zustatek
k1.1.2023

524 139 85 149 27 367 104 828 231 898 1242 452 -144 209

Neuhrazena

ztrata

*edchozih - - - - - -144 209 144 209
predchoziho

roku

Pridél do
social. fondu

Cerpani
z fondu
vyzkumu
. = = - - -5 575 SISO, -
a vyvoje

a fondu

na odstran. EZ

Hospodarsky
vysledek ) ) : ; - - -233 599
bézného

ucet. obdobi

Zlstatek
k 31. 12. 2024

524 139 85 149 27 367 104 828 226 298 1103 818 -233 599

Neuhrazena
ztrata
predchoziho
roku

- 5 - - - -233 599 233 599

Zvyseni
zakladniho 288 276 - - - = - -
kapitalu

Cerpani
social. fondu

Cerpani

z fondu

vyzkumu
o - - - - -490 490 -

a vyvoje

a fondu

na odstran. EZ

Hospodarsky
vysledek i i i i i i - 165 824
bézného ucet.

obdobi

Zustatek
k 31. 12. 2025

812 415 85 149 27 367 104 828 225780 870 709 -165 824

Vyroéni zprdva 2025

Celkem

2071624

-233 599

1838 000

288 276

-165 824

1960 424



Zakladni kapital Spole€nosti se sklada z akcii na jméno
v zaknihované podobé pIné upsanych a splacenych, s no-
minalni hodnotou 1 000 K¢ v poctu 524 139 ks a s nomi-
nalni hodnotou 550 K¢& v poctu 524 139 ks.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji z penéznich a ne-
penéznich daru.

Ostatni rezervni fondy jsou ureny k pokryti pfipadné
ztraty SpoleCnosti. Statutarni a ostatni fondy jsou urce-
ny k pokryti nakladd pfi feSeni Ukolt védy a vyzkumu
a ekologickych Skod nad ramec rezerv. Na zakladé in-
ternich pravidel fizeni vyzkumnych projektt byla v roce
2024 a 2025 Cerpana z fondu vyzkumu a vyvoje ¢astka

11) Rezervy

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢)

5531 tis. K& a 470 tis. KE. V roce 2024 a 2025 byla Cer-
pana Castka 442 tis. K& a 19 tis. K¢ z fondu ekologic-
kych zatézi.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad Spole¢nosti ko-
nanych dne 21. 6. 2024 a 20. 6. 2025 byla schvalena
vySe uvedena hodnota neuhrazené ztraty za rok 2023
a 2024. Za rok 2025 vykazala Spolecnost ztratu. Na za-
kladé rozhodnuti valné hromady ze dne 20. ¢ervna 2025
byla ztrata za rok 2024 prevedena na Ucet nehrazené
ztraty minulych let. O ztraté za rok 2025 se predpoklada
jeji pfevedeni na uc€et neuhrazenych ztrat z minulych let.

Rezerv Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek
Z
. k 31.12. 2023 rezerv rezerv k 31.12. 2024 rezerv rezerv k 31.12. 2025

Rezerva na
dan z pfijmu

Zakonné —
vyfazeni jader. 144 160 29 946 -
zarfizeni

Zakonné —
opravy hmot. - - -
majetku

Rezerva

na likvidaci
ekologickych
Skod

318 866 9 534 -59 286

Ostatni 188 366 133 936 -41 175

Celkem 651 392 173 416 -100 461

Zakonna rezerva byla vytvofena dle atomového zakona
za UCelem vyfazeni jaderného zafizeni. Ostatni rezervy
jsou vytvoreny za uc¢elem kryti budoucich nakladu pro-

12) Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 méla Spole¢nost kratko-
dobé zavazky po |haté splatnosti vice nez 90 dni v ¢ast-
ce 0 tis. K¢ a 0 tis. K¢.

Spolec¢nost eviduje k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 22 210
tis. K& a 24 686 tis. K¢ splatnych zavazku z titulu pojist-
ného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedev§im dohady na

- 12735 - 12735
174 106 11 086 -415 184 777
269 114 251234 - 80433 439 915
281 126 39 002 -139 971 180 157
724 346 314 057 -220 819 817 584

jektl, na likvidaci ekologickych zatézi, podnikatelska ri-
zika, odmény a nevybranou dovolenou a zpracovani ra-
dioaktivniho odpadu.

odmeény a socialni a zdravotni pojisténi k témto odme-
nam, pojisténi a nevyfakturované dodavky. V roce 2025
dohadné polozky pasivni zahrnuji vklad do spole€nos-
ti ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. ve vysi 320 355 tis.
Kg.

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 20).

UJVRez, a.s.
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13) Zavazky k Gvérovym
institucim

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 ¢erpany kontokorent-
ni avér ve vysi 134 tis. K& u CSOB.

14) Polozky éasového
rozliSeni pasiv

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji fakturaci sluzeb a jsou
uctovany do vynosu obdobi, do kterého vécné a ¢aso-
vé prislusi.

15) Dai z pFijmu

Na zakladé predbézné kalkulace Spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. K¢):

Zisk pfed zdanénim -215 213 -138 967
Odcitatelna polozka na vyzkum a vyvoj 0 0
Nezdanitelné vynosy -3 638 -2 425
Rozdily mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy 1157 -10 498
Tvorba/rozpusténi opravnych polozek 283 728 252 499
Tvorba/rozpusténi rezerv 43 009 69 825
Tvorba/rozpusténi danové neuznatelné dohadné polozky -11 874 6 780
Ostatni socialni naklady 8 623 9 825
Ostatni danové neuznatelné naklady 10 874 10 637
Zdanitelny pFijem 116 666 197 676
Sazba dané z pfijmu 21 % 21 %
Dan 24 500 41 512
Sleva na dani -64 -128
Minimalni dan SR 93
Uprava dané minulych let 485 197
Splatna dan 24 921 41 674
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Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K¢)

Polozky odlozené dané

Rozdil mezi Gucetni a darfiovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku

Ostatni prechodné rozdily:
OP k pohledavkam
OP k zasobam
OP k dlouhodobému majetku
Rezervy
Dohadné polozky
Celkem

Netto

16) Majetek a zdvazky
nevykdazané v rozvaze

Spolecnost méla k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 majetek
a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze. Jedna se
0 majetek vedeny v podrozvahové evidenci a leasing
automobild.

Odlozena Odlozeny

danova danovy
pohledavka zavazek
- 88 872

1266 -

832 -

115 551 -

23 080 -

140 729 88 872

51 857 -

Spole¢nost ma pronajaté automobily pouze formou

operativniho leasingu.

Odlozena

danova

pohledavka

1228

1608

130 183

24 550

157 569

66 675

Odlozeny
danovy
zavazek

90 895

Najaty majetek Spolec¢nosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

. ) , VysSe najemného VysSe najemného Pofizovaci cena
Terminy/Podminky v roce 2024 v roce 2025 u majitele

Osobni automobily 104 vozidla

13 093

12 976

49 376

UJV Rez, a.s.
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Zaruky ve prospéch véritele k 31. 12. 2025

. Zustatek v roce ,

Bankovni zaruka 1500 000 KE  GasNet, s.r.o.

Bankovni zaruka 109 831,60 USD  The Egyptian Nuclear and Radiological Regulatory Authority (Egypt)
Bankovni zaruka 3700 EUR  Korea Hydro & Nuclear Power Co., LTD

Bankovni zaruka 44 765 EUR  Nuclear and Radiological Regulatory Commission (Saudska Arabie)
Bankovni zaruka 34 797 EUR  State Enterprise National Nuclear Energy Generating Company (UA)
Bankovni zaruka 45 495 731 KE  Elektrarna Dukovany Il, a. s.

Zaruky ve prospéch véfitele k 31. 12. 2025 prevzaté ze spoleénosti SKODA PRAHA a.s.
(od 1.1.2026 ENGINEERING PRAHA a.s.)

Slovenské elektrarne, a.s. 4 209 156 Worm 21 sp. z 0.0. 443 436
Slovenské elektrarne, a.s. 2 104 576 Worm 21 sp. z 0.0. 447 653
Worm 14 sp. z o.0. 405 327 Worm 32 sp. z o.0. 321 306
Worm 14 sp. z o0.0. 1891 525 Worm 32 sp. z o0.0. 1499 427
Worm 15 sp. z 0.0. 464 639 Worm 32 sp. z 0.0. 322 083
Worm 17 sp. z o.0. 4 051 875 Worm 32 sp. z o.0. 1503 052
Worm 17 sp. z o0.0. 1890 875 Worm 40 sp. z o0.0. 446 761
Worm 17 sp. z 0.0. 4 051 875 CEZ, a.s. 19 396 027
Worm 17 sp. z o0.0. 1890 875 Teplarny Brno, a.s. 4 167 000
Worm 19 sp. z 0.0. 405 327 Teplarny Brno, a.s. 135 090 450
Worm 19 sp. z o0.0. 1891 525

Zaruky ve prospéch véritele k 31. 12. 2024

, Zustatek v roce ,

Bankovni zaruka 1500 000 KE  GasNet, s.r.o.

Bankovni zaruka 109 831,60 USD  The Egyptian Nuclear and Radiological Regulatory Authority (Egypt)
Bankovni zaruka 3700 EUR Korea Hydro & Nuclear Power Co., LTD

Bankovni zaruka 44 765 EUR  Nuclear and Radiological Regulatory Commission (Saudska Arabie)

State Enterprise National Nuclear Energy Generating Company

Bankovni zaruka 34 797 EUR (Ukrajina)
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Spolecnost eviduje Smlouvu o ru€eni k zajisténi dluhu
dcefiné obchodni korporace Centrum vyzkumu Rez
s.r.o. Dluhem jsou zavazky této spole€nosti vyplyvajici

jistina jistina
smlouva z popis splatky
celkem k 31. 12. 2025

ze Smlouvy o Uvéru az do celkové vyse podle nasledujici
tabulky:

i
01.02.2022 2715000 90 500 fg/';’; 99032486121  31.7.2023—31. 12. 2025
palivo
26.06.2023 2997084 EUR 103284 07 99030852003  1.1.2026-31.03.2027 1497 084
palivo
31.10.2024 2997000 EUR 99900 P77 99048649816  31.7.2026-31.12.2028 2 997 000

Spolecnost dale eviduje dvé Rucitelska prohlaseni k za-
jisténi dluhu dcefiné obchodni korporace Vyzkumny a
zkuSebni ustav Plzen s.r.o. Dluhem jsou zavazky této

. T .. ., mésicni ISk
smlouva z popis jistina celkem cislo RB splatky )
splatka k 31. 12. 2025

spole¢nosti vyplyvajici ze Smluv o Uvéru az do celkové
vySe podle nasledujici tabulky:

investicni . Su/0001/ 31.01. 2025 — . .

24.07. 2024 15 000 000 K& 250 000 Ké& 12 000 000 Ké&
CzZK NCINV/02/47718684 31.12. 2029
investicni SU/0001/ 31.12. 2023 -

20. 12. 2022 770 000 EUR 12 833 EUR 449 167 EUR
EUR NCINV/01/47718684 30. 11. 2028

- [ d
17)Vynosy a naklady

Rozpis vynost spoleénosti z bézné cinnosti (v tis. K¢):

Integrita a technicky inzenyring 493 475 64 469 490 657 83 830
ENERGOPROJEKT PRAHA 337 579 63 285 404 488 56 850
Jaderna bezpecnost a spolehlivost 290 184 18 302 373 386 21 537
Radioaktivni odpady a vyrazovani 69 437 86 303 - -
Bezpecnost a ochrana - - 52 358 2 347
Radiofarmaka 228 168 4 330 249 379 5436
Sdilené sluzby 127 005 - 114 046 418
Ostatni sluzby 70 308 33187 69 994 22 865
Vynosy celkem 1616 156 269 876 1754 308 193 283

UJVRez, a.s.
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V jinych provoznich vynosech Spole¢nost eviduje dota- Ve vynosech jsou zahrnuty trzby z prodeje vyrobku
ce na provozni UCely pfijaté ze statniho rozpoctu a EU a sluzeb a ostatni provozni vynosy.

ve vySi 92 345 tis. K& v roce 2024 a ve vysi 84 643 tis. K&

v roce 2025, které jsou jiz zahrnuty v tabulce vySe.

Rozpis nakladl spolecnosti — vykonova spotieba (v tis. K¢)

Naklady 2024 2025

Spotreba materialu 60 889 64 477
Spotieba energie 65 468 64 936
Spotfeba PHM 3703 3143
Sluzby — opravy 45 094 55 786
Sluzby — cestovné 15 900 17 500
Naklady na reprezentaci 5916 5495
Sluzby — subdodavky 305 197 245 254
Sluzby — IT 50 506 60 318
Sluzby — outsourcing 26 903 28 092
Sluzby — najemné 23733 31252
Sluzby — propagace, marketing 22 480 21112
Sluzby — ostatni 93 557 114 268
Naklady celkem 719 346 711 633

Vyroéni zprdva 2025



18) Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢)

Clenové Clenové

e, Z toho Z toho s, Z toho Z toho

ridicich, . .. ridicich, . ..

Celkem L, predsta- dozorc€i Celkem L, [ ER dozorc€i
spravnich spravnich

. . venstvo rada . . venstvo rada
organti organti

Prdmérny
prepocteny pocet 740 13 4 9 810 14 ® 9
zaméstnancu

Mzdy a odmény
¢lendm statutar. 664 958 17 646 15418 2228 735 814 19 380 17 880 1 500
organt Spolec¢nosti

Socialni
zabezpeceni

., 221053 4 060 3307 753 245 053 5544 5037 507
a zdravotni
pojisténi
Ostatni naklady 18 204 928 928 - 20 347 1188 1188 -
Osobni naklady

904 215 22 634 19 653 2 981 1001 214 26 112 24 105 2 007

celkem

Mezi ¢leny fidicich, kontrolnich spravnich organu jsou
zahrnuti ¢lenové predstavenstva a dozor€i rady.

19) Informace
o spfFiznénych osobéch

V roce 2023 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich
a dozor€ich organt a fidici pracovnici zadné pujcky, pfi-
znané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni zadné
akcie spolecnosti.

Jediné vyhody pro ¢leny statutarnich organd spocivaji
v moznosti pouzivani automobiltl pro soukromé ucely.

Spolecnost poskytuje sluzby spfiznénym osobam v ram-
ci bézné obchodni ¢innosti podniku.
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Prodeje vybranym spfiznénym osobam v roce 2024 a 2025 (v tis. K¢)

CEZ a.s. 969 246 901 727
Slovenské elektrarne, a.s. 38 649 41 556
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 132 460 144 070
SKODA JS a.s. 10 682 4200
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 17 636 16 024
ENGINEERING PRAHA a.s. 20 739 32 327
CEZ ICT Services, a.s. 1250 1250
Elektrarna Dukovany I, a. s. (do 19. 5. 2025) 24 721 22 559

Elektrarna Temelin Il, a. s. - -

CEZ ESL, s.ro. 12 284 12 790
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o. 4 597 7130
CEZ Energo, s.r.0. 18 238 11 352
RadioMedic s.r.o. - 31601
Ostatni © 315 4783

Pohledavky za vybranymi spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢)

kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé

CEZ, a.s. 536 375 - 433 790 -
Slovenské elektrarne, a.s. 10 500 - 19 084 -
I(Edlik:;érgézli));l;c))vany I, a. s. 13 588 145 ) )
SKODA JS a.s. 6 838 - 1022 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 13 830 - 9173 -
CEZ Energo, s.r.o. 2 090 - 2 670 =
CEZ ICT Services, a. s. 1513 - 1513 -
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 665 - 4 037 -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 1652 - 13 456 -
ENGINEERING PRAHA a.s. 8124 - 6 006 -
RadioMedic s.r.o - - 8523 -
Ostatni 2948 - 661 -
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PUjcky a uvéry ovladanym nebo ovladajicim spole¢nos- Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuZziva sluzeb spfizné-
tem a spole¢nostem pod podstatnym vlivem k 31. 12. nych osob v ramci bézné obchodni €innosti podniku.
(v tis. K&): nejsou

Nakupy od vybranych spfiznénych osob v roce 2024 a 2025 (v tis. K¢)

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 114 614 99 193
CEZ ESCO, a. s. 50 556 38 566
SKODA JS a.s. 18 429 17 293
CEZ Energo, s.r.o. 8 240 6 489
CEZ ICT Services, a. s. 6 942 10 239
CEZ, a.s. 19 851 20 267
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 1443 3 532
CEZ ESL, s.ro. 15122 15129
ENGINEERING PRAHA a.s. 101 876 163 899
RadioMedic s.r.o. - 69
Ostatni 696 5651

Zavazky vucéi vybranym spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢)

kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 30 136 - 70 033 -
SKODA JS as. 8 527 - 7 499 -
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 509 - 1308 -

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - - -

CEZESCO, a. s. 9 861 - 38 566 -
CEZ a.s. 2365 - 2860 -
CEZ ICT Services, a. s. 733 - 1081 -
ENGINEERING PRAHA a.s. 27 269 - 59 S -
RadioMedic s.r.o. - - 55 -
Ostatni 2 044 - 2439 -

Nakupy majetku od spfiznénych osob dosahly v roce
2024 a 2025 81 968 tis. K& a 129 039 tis. K¢.
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20) Vyznamné polozky
zisku a ztraty

Jiné provozni vynosy tvofi pfedevsim pfijaté dotace (viz Ostatni finan¢ni naklady a vynosy tvofi pfedevsim reali-
bod 18), pfipadné nahrady od pojistovny. zované a nerealizované kurzoveé ztraty a zisky.

Jiné provozni naklady tvofi zejména pojisténi majetku.

21) Vyznamné uddalosti,
které nastaly
po rozvahovém dni

e S ucinnosti od 1. 1. 2026 byl valnou hromadou

zvolen ¢lenem predstavenstva Mgr. Jan Klouzal.

S ucinnosti k 1. 1. 2026 doSlo k pfevodu Casti

zavodu spoleénosti UJV ReZ, a. s., do spoleénosti

ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. Pfedmétem

pfevodu je byvala divize 2500 ENERGOPROJEKT

PRAHA, ktera se zabyva projektovymi

a inzenyrskymi ¢innostmi. Tato divize byla
prevedena jako nepenézity vklad v souvislosti
se zvySenim zakladniho kapitalu spole¢nosti
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0. Vyse
vkladu ¢€ini 320 mil. K& a jeho struktura

je uvedena v prilozené tabulce.

» Na zakladé schvaleného Projektu fuze doslo
k 1. 4. 2026 ke slouceni spole€nosti Vyzkumny

a zkuSebni ustav Plzen s.r.o. a Centrum vyzkumu

Rez s.r.o. s rozhodnym dnem faze k 1. 1. 2026.

e V lednu 2026 byl spole¢nosti ENGINEERING
PRAHA a.s. poskytnut pfiplatek mimo
zakladna kapital ve vysi 78 mil. K&.

e S Uc¢innosti k 1. 5. 2026 koupila spole¢nost
UJV Rez, a. s., 8ast zavodu spoleénosti
ENGINEERING PRAHA a.s., ktera je tvofena
organizacni slozkou zabyvajici se realizaci
projektl v oblasti jaderné energetiky zamérenych
na zvySovani vykonu a modernizaci bloki
jadernych elektraren, prodluzovani jejich
zivotnosti, jakoz i zajisStovani veSkerych
souvisejicich €innosti a spolupraci pfi pfipravée
a realizaci novych bloku jadernych elektraren.

e S ucinnosti k 1. 5. 2026 bylo pfevedeno

vlastnické pravo k podilu ve spolecnosti
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. Novym
vlastnikem podilu je spoleénost CEZ, a. s.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Zasoby — material

Zasoby — nedokonc¢ena vyroba
Dlouhodobé obchodni pohledavky
Dlouhodobé jiné pohledavky

Odlozena dariova pohledavka
Kratkodobé obchodni pohledavky
Kratkodobé jiné pohledavky

Finanéni prostfedky na uctech

Casové rozliseni — naklady pfistich obdobi

Vyroéni zprdva 2025

11 671
1

55 013
8 398

6 314

7 000
288 059
281

6 140

8 763



Socialni fond -10
Rezervy 6 501
Dlouhodobé obchodni zavazky 2 462
Kratkodobé obchodni zavazky 14 030
Kratkodobé ostatni zavazky 14
Zavazky ovladana osoba 625
Zavazky k zaméstnancim 11 538
ZavazKy ze socialniho

a zdravotniho pojisténi =2
Stat danové zavazky a dotace 710
Dohadné uéty pasivni 32012
Casové rozliseni — vynosy pfistich obdobi 3251
Schvaleno dne: Podpis statutarniho organu: Osoba odpevedna

za Ucetni zavérku:

Losioad

Ing. Martin Rus¢ak, CSc., MBA Ing. Patrik Spatzal, MBA lvana Kusnirova

4. kvétna ?026 pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva vedouci oddéleni FU
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
UJV Rez, a. s.

Se sidlem: Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Gcetni zavérky spoleénosti UJV Rey, a. s. (déle také ,spole¢nost”) sestavené na zdkladé
Ceskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach
vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky, véetné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle na$eho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti UJV Re?, a. s.
k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za
audit U&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské
republiky jsme na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisa.
Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s ovérenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi
béhem ovérovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s
pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpisd na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e  Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou.
e  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkt a povédomi o spolecnosti, k nimZ jsme dospéli pti provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v

obdrZenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spole¢nosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi



ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je pfedstavenstvo spolec¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadl, kdy predstavenstvo
planuje zruseni spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech
ptipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dlsledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zptsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhad( a informace, které v
této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vCetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu a
o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 5. kvétna 2026

Auditorska spolecnost: Statutdrni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Filip Mikel
evidencni ¢islo 079 evidencni Cislo 2635
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Cestné prohlaseni

Predstavenstvo Spole€nosti spolu se zpracovateli vyro¢-
ni zpravy prohlasuji, Zze Gdaje uvedené ve vyrocni zpra-
vé odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni Spo-
le¢nosti, nebyly vynechany.

V ReZi dne 4. kvétna 2026

Ing. Martin Rus¢ak, CSc., MBA
pfedseda pfedstavenstva

Ing. Jan Wandrol
¢len pfedstavenstva

¢len predstavenstva

gr. Jan Klouzal
¢len predstavenstva

0JV ReZ, a. s.
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