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Vazeni partneri,
vazené kolegyné a kolegové,

dovolte mi, abych Vam predlozil vyro¢ni zpra-
vu spoleénosti Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
za rok 2025.

Uplynuly rok byl pro na$i spole€¢nost obdobim intenziv-
ni odborné prace, dalSiho rozvoje vyzkumnych kapacit
a posilovani spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi part-
nery. Zaroven jsme zahajili novou etapu rozvoje spo-
le€nosti, ktera je spojena s pfipravovanou fuzi, upravou
organizacni struktury a ddrazem na vyssi efektivitu fun-
govani celé organizace.

Cilem téchto krokud je vytvorit silnéjsi a stabilngjsi or-
ganizaci, ktera bude Iépe pfipravena na nové vyzvy v
oblasti energetiky, vyzkumu a technologickych inovaci.
Centrum vyzkumu ReZ dlouhodobé stavi na silné tradi-
ci jaderného vyzkumu v Ceské republice a na unikat-
nim experimentalnim zazemi, které umoznuje realizovat
Spickové vyzkumné a vyvojové projekty. Vyznamnou
roli v tomto sméru hraji zejména vyzkumné reaktory
LVR-15 a LR-0, spole¢né s dalSimi experimentalnimi
zafizenimi v aredlu v ReZi. Tyto infrastruktury poskytuiji
dulezité zazemi pro experimentalni programy zamére-
né na bezpecnost jadernych zafizeni, vyvoj a testovani
materiald i podporu dlouhodobého provozu energetic-
kych zafizeni.

Vyznamnou soucasti naSich aktivit jsou také mezina-
rodni projekty vyzkumu a vyvoje, které realizujeme ve
spolupraci s fadou evropskych vyzkumnych instituci a
pramyslovych partnerd. Diky témto projektim se Cent-
rum vyzkumu ReZ aktivn& podili na vyvoji novych tech-
nologickych Fedeni a sou€asné pfispiva k posilovani
postaveni ¢eského vyzkumu v evropském i globalnim
kontextu.

Dulezitym prvkem naSeho dalSiho rozvoje je spolu-
prace s prumyslovymi partnery a akademickou sférou.
Propojeni Spickového vyzkumu s praktickymi potfeba-
mi energetiky a primyslu povazujeme za kliovy pred-
poklad pro vznik inovaci s redlnym dopadem. V tom-
to sméru pokraCujeme také v aktivitach zaméfenych na
pfenos vysledku vyzkumu do praxe, mimo jiné prostied-
nictvim spin-off spoleénosti Centrum vyzkumu Rez In-
novations s.r.o.

Velkou hodnotou na8i spole€nosti jsou predevSim
nasi zaméstnanci — jejich odborné znalosti, zkuSenos-
ti a schopnost spolupracovat napfi¢ obory i institucemi.
Diky jejich praci muze CVR dlouhodobé rozvijet své po-
staveni respektovaného vyzkumného centra a spolehli-
vého partnera pro vyzkumné i priimyslové projekty.

Rad bych proto podékoval vSem kolegynim a kolegtiim
za jejich profesionalitu a nasazeni, stejné jako nasim
partneriim za davéru a dlouhodobou spolupraci. V&fim,
Ze i v nasledujicich letech bude Centrum vyzkumu ReZ
pfispivat k rozvoji inovaci, bezpe¢né energetiky a mezi-
narodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ing. Petr Bfezina, MSc.
feditel Spole¢nosti

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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Firemni Gdaje

Obchodni firma

Centrum vyzkumu Rez s.r.o
IC: 26722445
DIC: CZ26722445

Pravni forma Spolec¢nosti
spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo Spole¢nosti
Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec

Kontakty

Telefon: +420 266 173 512
E-mail: cvrez@cvrez.cz
WWW.Cvrez.cz

ZaloZeni Spole¢nosti
9. fijna 2002

Predmét podnikani

obrabécstvi,

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

zamechnictvi, nastrojarstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky
tlakovych zafizeni a nadob s plyny,

vyroba nebezpecnych chemickych
latek a nebezpecnych chemickych
smési a prodej chemickych latek,

chemickych smési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxickeé.

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.



Pravni fad a pravni predpis, podle

kterého byla Spole¢nost zaloZzena

Spole¢nost Centrum vyzkumu ReZ s.ro. (dale téz
CVR nebo Spoleénost) byla zalozena spoleénosti
UJV Rez, a. s., se sidlem Hlavni 130, Rez, 250 68
Husinec, IC 46356088, na dobu neurd&itou.

NEVZE
pravnické
osoby

Hlavni 130, Rez

e R

Vyroc€ni zprava 2025

Sledované ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Hodnota podilu v tis. Ké

305 277

Cislo, pod kterym je Spoleénost
vedena u obchodniho rejstfiku

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 89598. Ma-
tefskou spoleénosti je UJV Rez, a. s., se 100% vlast-
nickym podilem. MateFskou spoleénosti Skupiny UJV je
CEZ, a. s. Spolegnost ma stalou provozovnu ve Francii.
Spolec¢nost ma dcefinou spole€nost Centrum vyzkumu
ReZ Innovations s.r.o.

Hodnota podilu v tis. KEé
100

. %
100 305 277



Centrum vyzkumu Rez s.r.o.



Ridici a
kontrolni organy
Spolec¢nosti

Vyrocni zprava 2025




Statutarni organ

Jednatel (do 31. 3. 2025)
Ing. Milan Patrik, MBA

Jednatel
Ing. Jan Milcak
Ing. Petr Bfezina, MSc.

Dozorci rada

Predseda dozorci rady
Ing. Martin Rus¢ak, CSc., MBA

Mistopredseda dozoréi rady

Ing. Tomas Novotny

Clen dozoréi rady
Ing. Patrik Spatzal, MBA

Management
Spolecnosti

Reditel Spoleénosti
Ing. Petr Bfezina, MSc.

Finan¢ni feditelka
Ing. Olga Krautova

Provozni feditelka

Mgr. Tereza Smékalova

Reditel sekce InZenyring a vyroba
Ing. Martin Varikat

Reditel sekce Jaderna bezpeénost
a podpora provozu reaktoru

Ing. David Harut, Ph.D.

Reditel sekce Materialovy
vyzkum a diagnostika

RNDr. Ondfej Srba, Ph.D.
Reditel sekce Provoz reaktort
Ing. Jan Milcak

Reditel sekce Vyzkum a vyvoj
technologii v energetice

Ing. Jan Prehradny, Ph.D.

Védecky reditel
Ing. Dane$ Burket, Ph.D.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
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Usek 9100

Reditelstvi 9000
REDITEL SPOLECNOSTI
Petr Brezina

SEKRETARIAT

PROVOZN{ USEK
Tereza Smékalova

Lenka Scellier

0ddéleni 9110
PROVOZ
Tereza Smékalova

Oddeéleni 9120
PROJEKTOVE CENTRUM

Usek 9200
FINANCE

Jana Netusilovéd

Olga Krautova

Oddéleni 9250
EKONOMIKA
Aneta Knotkova

Usek 9500
STRATEGICKY ROZVOJ

0ddaleni 9050
ISR KVALITY A BEZPECNOSTI

Danes Burket

Hana Paterova

Sekce 8100
INZENYRING A VYROBA
Martin Varkat

0Oddéleni 8130
INZENYRING
Martin Varkat

Oddéleni 8140
VYROBA
Jén Strbka

Sekce 8400
PROVOZ REAKTORU
Jén Milgak

|

Oddéleni 8410
PROVOZ LVR-15
Ludék Kirovi¢

Oddéleni 8420
PROVOZ LVR-0
Vlastimil Juficek

Oddéleni 8430
RADIACNI OCHRANA
Jakub Beinstein

Oddéleni 8440
UDRZBA REAKTORU
Petr Netiebsky

Oddéleni 8450

PROVOZ HORKYCH KOMOR

Petr Svréula

Oddéleni 8460

PROVOZ SMYCEK
Jaroslav Krasa

Sekce 8600

JADERNA BEZPEENOST
A PODPORA PROVOZU
REAKTORU

David Harut

|

Oddéleni 8630
NEUTRONOVA FYZIKA
Jaroslav Soltés

0ddéleni 8650
JADERNA BEZPECNOST
Peter Rubovi¢

Oddéleni 8660
PROVOZ LABORATORI
Hana Assmann Vratislavska

Oddéleni 8670
NEUTRONOVE VYPOCTY

Filip Brijar

Sekce 8700
MATERIALOVY VYZKUM
ADIAGNOSTIKA

Ondfej Srba

]

0Oddéleni 8710
ANALYZY MATERIALO
Petra Gavelova

Oddeéleni 8720
MATERIALOVE TESTOVAN{
Zbynék Spirit

Oddéleni 8730
DIAGNOSTIKA
A KVALIFIKACE
Pavel Mare$

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Sekce 8800
VYZKUM A VYVOJ
TECHNOLOGII

V ENERGETICE
Jan Prehradny

0Oddéleni 8810

POKROCILE ENERGETICKE
TECHNOLOGIE

Tomas Melichar

0ddéleni 8820
VYVOJ A PROVOZ
EXPERIMENTALNICH
ZARIZENI

Petr Hajek
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5.1 Hospodareni Spolec¢nosti

Spole¢nost ma tfi zakladni druhy pfijmu:

« piijmy z dotaci z vefejnych zdroja Ceské
republiky a Evropské unie na podporu
vyzkumné ¢innosti, provozu infrastruktur
a vyzkumu udrzitelného rozvoje,

e pfijmy ze smluvniho, popf.
kolaborativniho vyzkumu,

e pFijmy z jiné hospodarské Cinnosti.
Vyznamny podil ve vynosech Spole¢nosti maji dotace.
V roce 2025 celkova &astka zuctovanych dotaci €inila
480 189 tis. K&, coz ve srovnani s rokem 2024 (480 211
tis. K&) znamena pokles o 22 tis. K& Mezi nejvyznam-
né&;jsi tituly s podporou verejnych zdrojl patfi Podpora in-
frastruktury reaktort, Institucionalni podpora a projekty
TA CR, ze zahraniénich projekttl pak dodavky horkych
komor do projektu JHR (Cadarache, Francie) a evrop-
ské projekty H2020. Vynosy ze smluvniho a kolaborativ-
niho vyzkumu a jiné hospodarské &innosti v roce 2025
Cinily celkem 264 094 tis. K& (2024: 343 499 tis. K&).

Vzhledem k tomu, Ze v mnoha pfipadech dotace na vy-
zkumné projekty nepokryvaji zcela naklady na tyto ¢in-
nosti vynalozené, jsou vynosy ze smluvniho a kolabora-
tivniho vyzkumu a jiné hospodarské cCinnosti dulezitym
zdrojem vyrovnani finan¢nich vysledkt Spolecnosti.

S poukazanim na pfevahu vyzkumnych &innosti orga-
nizace, statutu vyzkumné organizace podle zakona
¢. 130/2002 Sb., a k charakteru zdroja financovani, je
hlavnim finan€énim cilem Spole&nosti udrzet vyrovnané
hospodareni.

5.2 Jaderna bezpecnost
a podpora provozu reaktoru

V roce 2025 nadale pokraluji prace na osvojovani
a rozsifovani aplikaci vypocetnich kodu v oblasti reakto-
rové fyziky, termohydrauliky, analyz projektovych nehod
a téZkych havarii. Tyto €innosti se dale zaméfuji jak na
reaktory VVER (JE Dukovany a Temelin) a LVR-15, tak
i na reaktory IV. generace.

V uvedenych oblastech dochazi k dalSimu prohlubovani
expertnich znalosti a k postupnému zpfesnovani pouzi-
vanych modell a metodik.

Pokracuje také vyzkum radiacni zatéze tlakovych na-
dob a vnitfnich konstrukénich ¢asti jadernych elektraren
Dukovany a Temelin. Tyto parametry zUstavaji zasad-
ni pro stanoveni zbytkové Zivotnosti zafizeni. Pouzivané
metodiky nadale kombinuji méfeni provadéna pfimo na
JE s deterministickymi a stochastickymi vypocty, jejichz

Vysledek hospodareni pfed zdanénim v roce 2025 dosahl
Castky -36 350 tis. K& (v roce 2024: 7 752 tis. KE&). Plano-
vany hospodarsky vysledek pfed zdanénim -29 831 tis.
K¢ pro rok 2026 zohledriuje planovanou fuzi mezi spo-
le¢nosti Centrum vyzkumu ReZ s.ro. a spoleénosti
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o., kde Centrum
vyzkumu ReZ s.r.o. se stane nastupnickou spoleénosti
s predpokladanou ucinnosti 1. dubna 2026 a rozhodnym
dnem 1. ledna 2026.

V souvislosti s planovanou fuzi probiha reorganizace vy-
branych &innosti s cilem efektivngjsiho vyuziti kapacit
a infrastruktury obou spole¢nosti. O¢ekavané synergic-
ké efekty by mély ve sttednédobém horizontu pfispét ke
zvyseni provozni efektivity a stabilizaci hospodareni na-
stupnické spole¢nosti.

Aktiva Spolecnosti k 31. 12. 2025 jsou ve vySi 798 263 tis.
K¢ a jsou tvofena 220 929 tis. K& dlouhodobym hmotnym
majetkem a 573 255 tis. KE obéznym majetkem. Zbytek je
tvofen dlouhodobym nehmotnym majetkem 809 tis. K&,
dlouhodobym finanénim majetkem 1 000 tis. KE a na-
klady pfistich obdobi 2 270 tis. K&. Aktiva jsou kryta
vlastnim kapitalem ve vySi 359 566 tis. KE (v roce 2024:
389 249 tis. KE). Pokles je ve vysi zauctované ztraty béz-
ného obdobi. Cizi zdroje ve vySi 438 697 tis. KE (v roce
2024: 468 575 tis. K&) zahrnuji zejména bankovni uvér
od Komeréni banky na pofizeni jaderného paliva a vy-
tvofené rezervy na vyfazovani jadernych zafizeni, opra-
vy a jiné a zavazky z obchodnich vztah(.

Podrobnosti 0 hospodareni naleznete v samostatné ka-
pitole Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025.

pfesnost je postupné dale zvySovana.

Intenzivné pokraduje i vyzkum v ramci programu TA CR
THETA, zaméfeného na verifikaéni bezpeénostni analy-
zy palivovych vsazek po vyméné paliva. Ve spolupraci
s UJV ReZ probiha dal$i rozvoj a implementace vypo-
Cetniho kddu ANDREA, a to predevsim pro analyzy spo-
jené s palivovymi cykly a bezpe€nostnimi limity.

Oba vyzkumné reaktory LVR-15 a LR-0 nadale pracuji
v souladu s povolenimi z roku 2020, vydanymi na dobu
neurcitou. V roce 2025 probih& pokracujici komunikace
se SUJB, véetné doplfiovani a zpfesriovani analyz, které
jsou postupné implementovany do aktualizovanych ver-
zi Provozné bezpecénostnich zprav obou reaktor(.

V souladu s pozadavky SUJB a se snahou dale posilo-
vat kulturu bezpec&nosti pokracuji rozsahlé prace na ak-

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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tualizaci bezpec¢nostni dokumentace. Intenzivni pozor-
nost je nadale vénovana jak Provoznim bezpeénostnim
zpravam, tak Limitim a podminkam provozu. V roce
2025 se dale rozvijeji aktivity v oblasti uzemnich aspek-
tu umisténi, kde jsou dopracovavany a aktualizovany vy-
stupy studii, méfeni a analyz.

Trvale pokracuji také prace v ramci dlouhodobého inter-
niho projektu Periodického hodnoceni bezpecnosti re-
aktorti CVR. Tento projekt, jehoZ zakladni strategie byla
schvalena SUJB v roce 2021, se v roce 2025 nachazi
ve fazi intenzivniho doplfiovani a finalizace dil¢ich ana-
lyz. Probiha rovnéz tzka spoluprace s experty UJV Rez.
V roce 2025 navazuje na uspésné dokonceni komeréni-
ho projektu Ferritic Steels Irradiation for CEA dalSi pla-
novany projekt, jenz posouva vyzkum radiacnich u€inkl
na konstrukéni materialy do pokrocilejsi faze.

Pokracuji rovnéz prace v ramci projektu Evropské ko-
mise EU-CONVERSION, zahajeného v roce 2024. Pro-

jekt se nadale zaméfuje na optimalizaci fizeného palivo-
vého souboru reaktoru LVR-15 s cilem zvysit efektivitu

5.3 Vyzkum a vyvoj,
spoluprace s prumyslem

V roce 2025 bylo v CVR dosazeno 104 publikagnich
a 18 aplikovanych vysledku

(2025: 18, 2024: 18, 2023: 6), dale vzniklo 189 odbor-
nych zprav a 12 ostatnich vysledku.

Pocet vysledkl s pravni ochranou je 4 (2025: 4, 2024: 9,
2023: 2).

ozafovacich kampani. Sou¢asné se prohlubuje vyzkum
moznych aplikaci pro vyukovy reaktor VR-1 a pokracuje
i hodnoceni aspektt udrzitelnosti palivového cyklu (pre-
prava, pfepracovani, vyroba radioizotopU).

Pokraduji také prace na projektu MV CR RadMet (Pro-
gram bezpeé&nostniho vyzkumu CR 2021-2026). V roce
2025 probiha dalsi vyvoj a testovani dvou spektrometric-
kych dozimetrickych systému zaloZzenych na optickych
vlaknech, které budou nasledné ovéfeny v akreditova-
né laboratofi a pfipraveny k registraci jako uzitné vzory.

Projekt TA CR THETA 2 ,Regulace reaktivity jaderné-
ho reaktoru bez pouziti kyseliny borité“ se v roce 2025
dale rozviji. Pokracuji experimentalni prace na reakto-
ru LR-0, jejichz cilem je vytvofit robustni znalostni za-
kladnu pro budouci provozovatele i regulacni organy pfi
posuzovani provozu tlakovodnich malych modularnich
reaktoru bez pouziti kyseliny borité, a tim pfispét ke sni-
zeni mnozstvi radioaktivniho odpadu i ke zlepSeni eko-
nomiky palivového cyklu.

uzitny vzor, pramyslovy vzor

Vysledky s pravni ochranou

B patent 1 0

G funkéni vzorek/prototyp 10 4

VA technologie/poloprovoz 2 2
Aplikované vysledky

N metodika © 2

R software 1 1
Celkem 18 11

Vyroc€ni zprava 2025



5.4 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni projekty

V roce 2025 bylo feSeno celkem 30 mezinarodnich pro-
jektt — pokracovalo feSeni 24 projektt z program( Ho-
rizon 2020, Horizon Europe, EIC, OECD/NEA a IAEA
které byly zahajeny v minulych letech a bylo zahajeno
feSeni 4 novych projektt v ramci vyzvy OFFER:

e COALA: COmprehensive Activation vaLidAtions.
Cilem projektu feSeného ve spolupraci
s francouzskymi a belgickymi partnery je provést
takové experimenty a vypocty, které umozni ovéfit
ucinny prafez raznych dulezitych izotopu a stanovit
spektrem vazené ucinné prlrezy pro reakce
dllezité pro $tépeni, dozimetrii fuznich reaktord,
astrofyziku nebo vyrobu izotopu v mediciné.

« FaNRIA: Fast Neutron Radiography for Industrial
Applications. Cilem projektu feSeného
ve spolupraci s francouzskymi a slovenskymi
partnery je vyvoj detekéniho systému pro
defektoskopii rychlych neutron(i s vyuzitim
vysokoenergetickych neutrona.

e LBE-FREEZE & CLEAN: Lead-Bismuth (LBE)
Freezing & Cleaning Processes Studies on
representative Mockup. Cilem projektu feSeného
ve spolupraci s francouzskymi partnery
je ovérit tepelné chovani kapsle s eutektickou
smési olova a bismutu (LBE), zejména pfi
zamrznuti béhem havarijnich podminek,

a tim pfispét k bezpecnému navrhu budoucich
experimentl pro reaktory 1V. generace.

* PAS ZrNb: Detail dislocation analyses of ZrNb
fuel cladding after creep test. Cilem projektu
feSeného ve spolupraci se slovenskymi
partnery je komplexné charakterizovat
hustotu dislokaci v palivovych pokrytich ze
slitin zirkonia pomoci kombinace pokrocilych
analytickych metod, v€etné optimalizované
pozitronové anihilacni spektroskopie (PAS).

Byl zah&jen dal$i projekt s Gi¢asti CVR podporovanych
v programech European Innovation Council (EIC),
v ramci vyzvy EIC Pathfinder Open 2024 nazvany BAN-
TER: Bi-modal Ammonia Nuclear Thermal and Electric
Rocket, jehoz cilem je vyvoj technologie kombinujici
procesy termolyzy, katalyzy a fotolyzy pro rozklad amo-
niaku proudiciho uvnitf bimodalniho jaderného tepelné-
ho pohonného systému pro vesmirné aplikace. Bude to
kliCovy stavebni kamen pro vyrazné zvySeni vykonu ja-
dernych pohonnych feSeni. Zapojeni do tohoto projektu
ve spolupraci s italskymi a némeckymi partnery otvira
CVR zcela novou a velmi perspektivni oblast a budou-
ci moznost zapojeni do dalSich projektt v oblasti space
technologii.

Byl zahajen dal$i navazujici projekt podporovany v ramci
programu OECD/NEA (Nuclear Energy Agency) FIDES
(Framework for Irradiation Experiments) MCA-ATF: ATF
Material Cluster Irradiation, jehoz cilem je studium cho-
vani material( pokryti paliva ATF s povlaky (coatingy) pfi
dlouhodobém ozafovani v energetickém reaktoru.

V oblasti bilateralni spoluprace je z pohledu CVR du-
lezité zahajeni feSeni tfi novych projektl, které uspély
v ramci vyzvy Technologické agentury CR v progra-
mu Sigma, 8. vefejna soutéz — diléi cil 4: Bilateralni spo-
lupréce vyhlagené v roce 2024. CVR v nich ve spolupréci
s francouzskymi partnery zaméfuje na vyzkum a vyvoj
v oblasti jaderné bezpecnosti a prodluzovani Zivotnosti
jadernych elektraren a uplatfiuje v nich i know-how zis-
kané diky fe$eni vybranych dil¢ich cild v ramci aktualni-
ho projektu Institucionalni podpory.

PokraCoval projekt podpory vyvoje komponent fuzni
elektrarny ITER, kde se CVR zaméfuje na panely prvni
stény, které jsou v pfimém styku s plazmatem a na di-
vertory spole¢né s organizaci Fusion for Energy (F4E),
ktera zaroven koordinuje evropské aktivity tohoto mezi-
narodniho vyzkumného projektu. CVR se jako jedina la-
boratof na svété kvalifikovalo pro experimentalni ovére-
ni divertoru, ktery je klicovym systémem pro odvod tepla
z reaktoru.

V roce 2025 bylo potvrzeno pokracovani spoluprace s ja-
ponskymi partnery v ramci programu JCAMP: Japanese
Concrete Aging Management Programme (financova-
ného METI), ktery CVR dlouhodobé Fes$i ve spolupréaci
s Mitsubishi Research Institute, Nagoya University
a spole€nosti Kajima. Program je zaméfeny na feSe-
ni otdzek spojenych se zajisté€nim integrity betonovych
konstrukci jadernych reaktort ovlivnénych radiacnim
starnutim.

Jako pfiklady mezinarodni spoluprace v oblasti smluvni-
ho vyzkumu Ize uvést:

» Pro Svédskou jadernou elektrarnu Oskarshamm
byly v ramci zakazky smluvniho vyzkumu
Harvesting — Oskarshamn concrete samples
realizovany aktivity zamérené na analyzy
ozarenych vzorkl betonl pro dalsi studie
souvisejici s decommissioningem této elektrarny.

* Ve spolupraci s japonskym partnerem dlouhodobé
spolupracujicim s CVR — Mistubishi Heavy
Industries byl zahajen projekt zaméreny
na testovani zaruvzdornych a obétnich
materiald instalovanych v japonskych
jadernych elektrarnach pro zvladani tézkych
havarii (zachyceni taveniny aktivni zény).

» Pro organizaci CEA (French Alternative Energies
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and Atomic Energy Commission) byly realizovany
experimenty zaméfené na ozafovani vzorkuU
nizkolegovanych feritickych oceli pro tlakové
nadoby reaktord s hodnocenim neutronovych
fluenci. Vysledky budou pouzity v ramci programu
prodluzovani zivotnosti francouzskych jadernych
elektraren. Pro CVR to byla i pfileZitost pro

vyvoj novych ozafovacich sond s pfesnym
fizenim teploty a dalSich parametrd.

* Ve spolupraci s United Kingdom Atomic Energy
Authority (UKAEA) bylo v ramci programu
STEP (Spherical Tokamak for Energy Production
zaméfeného na vyvoj prototypu fuzni elektrarny
ve spolupraci s pramyslovymi partnery

5.5 Narodni projekty

CVR v roce 2025 fesilo celkem 33 projekt(l financova-
nych z narodnich programd.

Na narodni Urovni je pro CVR, ale i pro celou &eskou
energetiku, dllezity rozvoj spoluprace v ramci velkych
konsorcii vybudovanych s podporou programu Narodni
centra kompetence Technologické agentury CR, kon-
krétné Narodni centrum pro energetiku Il (NCE 1) a Cen-
trum pokrocilych jadernych technologii Il (CANUT ), fe-
$enych ve spolupraci s pramyslovymi partnery CEZ,
Doosan Skoda Power, Energotrans, ZAT a dal$imi, o je-
jichZ vyznamu a roli CVR bylo podrobné& pojednano uz
v DKRVO a minulych prabéznych zpravach.

V roce 2025 bylo dale zahajeno feSeni projektd, které
uspély ve druhé vyzvé programu Théta 2 Technologic-
ké agentury CR:

¢ ADINA: Vyuziti aditivni vyroby pro komponenty
pokrocilych jadernych reaktort. Projekt feSeny
ve spolupraci s VSCHT Praha, SVUM, COMTES
FHT a UJV Rez je zaméfen na pouziti aditivng
pfipravenych vybranych strukturnich materialt
(3108, Inconel 617/625) pro aplikaci v pokrocilych
jadernych technologiich (SMR, reaktory Generace
IV). V ramci aktivit CVR jsou planovany dlouhodobé
expozice (min 3 000 h) v prostfedich superkritické
vody a vysokoteplotniho helia a vyuziti zafizeni
HIP a know-how ziskaného v ramci feSeni
aktualniho projektu Institucionalni podpory pro
zlepsSeni vlastnosti aditivné vyrobenych materiald.

» FOSNUP: Fiber Optic Sensors for NUclear
Plants. Cilem projektu feSeného ve spolupraci
se spole¢nosti Safibra je vyvoj optickych
senzor(l pro monitorovani stavu ¢asti jadernych
elektraren a sledovani stavu materialu. Zavedeni
systému rdznych senzoru pfispéje ke zvySovani
bezpecnosti a spolehlivosti jadernych elektraren.

Vyroc€ni zprava 2025

realizovano na reaktoru LVR-15 ozafrovani
supravodivych magnetl v ramci testl jejich
odolnosti na neutronové zareni.

» Spolecné s firmou Framatome, ktera realizuje
inspekce jaderného paliva na zapadoevropskych
jadernych elektrarnach, probihal vyvoj systému pro
digitélni zpracovani obrazu (dat) z inspekci paliva.
Tento systém byl testovan v realnych podminkach
na Svycarské jaderné elektrarné Gosgen
a predpoklada se jeho nasazeni na vSech
elektrarnach kde Framatome v radmci servisu
realizuje tyto aktivity.

Tyto senzory se budou vyuzivat pro sledovani
provoznich tlaku, teplot, mechanického namahani
nebo napéti, vibraci, Urovné radiace apod.

* KRAKEN: Kompakini rychly akumulator tepelné
energie s vysokou energetickou hustotou pro
aplikace OZE v SZTE. Projekt feSeny ve spolupraci
s CVUT v Praze a spole¢nostmi MICo a MIFRE
ENERGY je zaméfeny na vyvoj akumulatoru pro
skladovani tepelné energie na vysokych teplotach
s naslednym vyuzitim pro teplarenstvi. Koncept
vyvijeného zafizeni je zalozen na vyuziti kovového
akumulaéniho materialu se zménou faze, tj.
vyuziti skupenského tepla. Vyhodou je moznost
vysoké hustoty akumulace a kompaktniho feseni,
coz je dano vhodnymi fyzikalnimi vlastnostmi.

Z pohledu narodni spoluprace je vedle vySe uvedenych
projektt dlouhodobé rozvijena i vyzkumna spoluprace v
ramci projektd pro priimyslové partnery, napfiklad: CEZ
— vyvoj manipulatord a novych metod nedestruktivniho
testovani pro kontroly na jadernych elektrarnach, vyvoj a
kvalifikace material( pokryti jaderného paliva, vyvoj po-
kro€ilych metod pro inspekce jaderného paliva a dalsi.
Skoda JS — spoluprace v oblasti vyvoje novych materi-
alt pro stinéni kontejner(i pro pouzité palivo. UJV Rez —
technicka podpora svédecného programu tlakovych na-
dob reaktord JE, inZenyrsko-technicka podpora pro novy
jaderny zdroj a dalsi.



5.6 Vyzkumné reaktory

Spolecnost provozuje dvé jaderna zafizeni — reaktor
LVR-15 a reaktor LR-O0.

Reaktor LVR-15 byl celkem v roce 2025 provozovan
na vykonu cca 152 provoznich dni. Jedinym omezenim
dostupnosti sluzeb bylo preventivni odstaveni reaktoru
v 8. mésici z divodu zjisténi poskozeni pokryti dvou pa-
livovych €lankud, ¢imz se planovana kampan zkratila pfi-
blizné o 14 dni pro implementaci napravnych opatfeni.
Dal$i provozni ztraty ¢asu byly zpGsobeny odstavenim
vlivem vypadku vnéjsi sité a s tim spojenym havarijnim
odstavenim reaktoru. Ve vSech pfipadech byl provoz po
kontrole stavu a pfipravenosti obratem obnoven — cel-
kova ztrata tohoto druhu byla v roce 2025 pod 1 % pro-
vozniho ¢asu.

Hlavni ¢ast vyuziti LVR-15 zUstala v projektech ozarova-
ni vzorkud, ve vyzkumu neutronového zareni a testova-
ni na horizontalnich neutronovych svazcich. V prabéhu
roku byl poskytovan rozsahly otevieny pfistup pro Ustav
jaderné fyziky AV CR a FJFI CVUT v Praze k vyuZiti ho-
rizontalnich neutronovych svazku a vertikalnich ozaro-
vacich kanalt v ramci dlouhodobé spoluprace. Vystav-
ba neutronové tomografie na horizontalnim kanalu byla
Uspé&sné dokondena a ve spolupraci s CVUT v Praze
byly zahajeny testy a provoz.

Vzhledem k moznosti paralelniho provadéni experimen-
tl bylo nasazeno nebo pokracovano v pouzivani néko-
lika sond a zafizeni pro védeckou praci z pfedchozich
let. Pfikladem je studium chovani materialu palivového
pokryti u konceptl paliva typu ATF pfi zméné jeho vlast-
nosti vlivem ozareni (s materialy od rdznych vyrobct)
v ramci projektu FIDES INCA pod OECD/NEA; testova-
ni vzorkd materialu reaktorovych nadob od CEA France,
vyzkumna podpora pro vyzkum radia¢niho rdstu vzor-
ka slitiny E635 nebo testovani elektronickych souéastek
v radiacnim poli (senzory magnetického pole) v ram-
ci projektu TA CR Master. Kromé& velkych ozafovacich
projektl byly realizovany projekty s ozafenim vzork(
v jednoduchych pouzdrech — vzorky slitin v ramci TA CR
MKM, AMHEA, vzorky od japonskych partneri nebo be-
ton a kamenivo v ramci projektu TA CR NCK a Instituci-
onarni podpory MPO.

Reaktor LR-0 byl v roce 2025 celkové v provozu 116
smén. Na reaktoru byla provedena méreni za ucelem
upfesnéni parametrt tzv. vloznych reaktorovych aktiv-
nich zén, které zajisti referenéni smésné pole neutron
a gama pro ovéfeni efektivnich prifezu rdznych mate-
riald. V 1. Ctvrtleti se jednalo predevSim o kritické ex-
perimenty s riznymi vypInémi v centralni dutiné a v re-
flektoru reaktoru. Byl realizovan jeden zakladni kriticky
experiment s reaktorovou zonou GRADIENT. Tento ex-
periment byl projektem ve spolupraci s VUT Brno. Ve
2. Ctvrtleti pokracovala spoluprace s VUT Brno, na re-

feren¢ni aktivni zéné reaktoru byly provedeny aktivac-
ni experimenty a opakované kritické experimenty s raz-
nymi materialovymi vlozkami (teflon, kfemik). Koncem
¢ervna byla zahajena méfeni ve spolupraci s francouz-
skou CEA v ramci projektu EVANS — mapovani §tépnych
produktll v palivovych elementech. Tento typ experimen-
td pokracuje i ve 3. Ctvrtleti. Ve 4. Ctvrtleti bylo v reak-
toru provozovano referenéni neutronové pole s rtizny-
mi variantami vyplni centralnich kanal(. V prosinci byla
ve spolupraci se ZCU implementovana nova konfigu-
race SQUARE - experimentalni sestava se ¢tvercovou
mFizkou pinG byla umisténa do stfedu mezi ostatni se-
stavy. Konaly se také tradi¢ni kurzy reaktorové fyziky pro
studenty Fakulty jaderné fyziky Zapadoceské univerzity
a Technické univerzity v Krakové.

V pribéhu roku 2025 do$lo na obou reaktorech k nékoli-
ka udalostem s vlivem na jadernou bezpecnost. ZjiSténé
provozni udalosti byly zavedeny do centralni databaze,
v souladu s pravidly nahlageny SUJB a pfipadné v ramci
feSeni zalozeny neshody s pfisluSnymi opatfenimi. Uda-
lost se zjisténym poruSenim pokryti vedla k preventivni-
mu odstaveni na dobu cca 14 dni, dalSi kampar pokra-
Covala dle planu.

V oblasti radiaéni ochrany pracovnik( nebyla v roce 2025
v ramci monitorovani pfekro¢ena ro€ni zasahova ani vy-
Setfovaci Uroven u zadného z radiaénich pracovnika.

Pro dlouhodoby provoz bylo zasadni plnéni podminek
provozni licence obou pracovist. Potfebné analyzy byly
realizovany a pozadovana plnéni za rok 2025 pfedana
SUJB ve formé aktualizovanych bezpe&nostnich zprav.
Pro dlouhodobou udrzitelnost provozu probihaji prace
na alternativnim designu paliva evropského dodavatele
v ramci mezinarodniho projektu. Stejné tak v ramci na-
plfiovani podminek provozu pokracuje projekt pro zajis-
téni periodického hodnoceni bezpecénosti obou reaktort
dle pozadavku legislativy.

Hlavni pfileZitosti provozu reaktorl zUstava zvySovani
synergii s dal$imi pracoviti CVR a dal$imi vyzkumnymi
infrastrukturami dle roadmapy MSMT — pro dal$i obdo-
bi evaluace vyzkumnych infrastruktur na obdobi 2028+
byla zahrnuta ¢eskéa &ast kapacit na reaktoru ILL do in-
frastruktury je s nazvem CICRR (Czech International
Centre of Research Reactors).

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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5.7 Horké komory - projekt
Jules Horowitz Reactor

Prace na stavbé horkych komor vyzkumného reaktoru
Jules Horowitz Reactor (dale JHR) probihaly v roce 2025
ve vysokém tempu s hlavnim cilem, kterym bylo dokon-
¢it instalaci a zprovoznéni jefabld umisténych v horkych
komorach. Tohoto cile bylo i pfes mnohé technické pro-
blémy dosazeno a na konci roku byly jefaby prevzaty
provozovatelem (CEA), coz se da povazovat za nejvétsi
uspéch letoSniho roku tykajici se projektu JHR.

Avsak jefaby nebyly jediné, které se podafily dokoncit.
Zvladnout Uspésné zkousky na stavbé a projit transfe-
rem, tj. proces pfedani zafizeni do rukou CEA, se po-
vedlo také u mechanického transferu mezi komorami
a rovnéz u biologickych dvefi v kanalech. V pfipadé bio-
logickych dvefi v kanale se zaroven podafilo dokongit
pfipravek, kterym se tyto dvefe manipuluji, coz Ize po-
vazovat také za vyznamny uspéch. Dlouha léta byl totiz
design tohoto pfipravku rozporovan ve smyslu, ze neni
bezpecény a Ze nesplfiuje zakladni funkce. Diky uspésné
vykonanym zkouskam na stavbé tyto rozpory byly za-
Zehnany a bylo potvrzeno, Ze pfipravek splfiuje veskeré
pozadavky dané pro toto zafizeni.

Rovnéz byly zahajeny instalace kotevnich desek v hor-
kych komorach. Tato &innost je velice ¢asové naro¢na
a obsahuje plno nejistot pfi instalaci — napfiklad staveb-
ni armovani v betonu, kdy hrozi jeho poruseni pfi vrta-
ni. | tato instalace patfila v roce 2025 do naseho vyctu
uspésné zapocatych ¢innosti, kdy byly Uspésné ovére-
ny prfedpoklady uvazované v ramci pfipravné faze a kde
diky této pfipravé byl zahajen hladce proces samotné
instalace prvnich kotevnich desek. Tato instalace bude
probihat i v nasledujicim roce.

Centrum vyzkumu ReZ se v roce 2025 aktivné podilelo
na mezinarodnich jednanich o budoucim vyuziti reakto-
ru JHR, kli€ového zafizeni pro vyzkum jadernych mate-
riald a paliv v Evropé. Diskuse se zaméfily na pfipravu
experimentalnich programi a moznosti zapojeni ces-
kych partner(i do provozni faze JHR. CVR prezentovalo
své kompetence v oblasti testovani materialt a bezpe¢-
nostnich analyz, ¢imz posililo svou pozici v evropské vy-
zkumné infrastruktufe. Spoluprace s CEA a dalSimi ¢le-
ny konsorcia otevira pfilezitosti pro dlouhodoby vyzkum

5.8 Materialovy vyzkum
a diagnostika

Materialovy vyzkum v sou€asnosti ve stale vétsi mife vy-
uziva pokrocilé metody aditivni vyroby pro pfipravu vy-
soce specializovanych a obtizné zpracovatelnych slitin,
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a inovace v jaderné energetice. Tyto aktivity jsou v sou-
ladu se strategickym cilem CVR — rozvijet mezinarod-
ni projekty a podporovat bezpecnost jadernych zafizeni.

Na udrovni konsorcia JHR pokracovaly pfipravy na bu-
douci provoz reaktoru a rozvoj experimentalnich zafi-
zeni. V reaktoru LVR-15 pokracoval provoz ozafovaci
sondy SOKaP, uréené pro testovani novodobych typl
pokryti paliva (FeCrAI-ODS, SiC/SiC). V poloviné roku
byla zavezena nova ozafovaci sonda ROKaP, zamérena
na studium tzv. ATF pokryti paliva (chromem povlakova-
né zirkoniové slitiny). Tato sonda je vybavena monitory
fluenci vyvijenymi ve spolupraci s CEA pro dlouhodo-
by provoz experimentalnich zafizeni, s cilem jejich bu-
douciho vyuziti v ramci JHR. Soucasti sondy jsou také
SiC monitory teplot, vyvijené ve spolupraci s INL, kte-
ré umoznuji pasivni monitorovani teplot béhem dlouho-
dobého ozarfovani. Diky kompaktnimu designu tyto mo-
nitory Setfi prostor v sondach a zvySuji efektivitu jejich
vyuziti.

PokraCovalo poradia¢ni studium chromem povlakova-
nych zirkoniovych slitin, ozafovanych v sondé OKaP
(viz report 2024), zejména prostfednictvim SEM-EBSD
analyz.

Ve vyvoji ozafovaci sondy MeLoDIE-II, ur€ené pro bu-
douci provoz JHR, byl dosazen vyznamny milnik — do-
kon€eni namahaciho zafizeni vzorku. Tuto technolo-
gii dodala CEA a VTT v ramci mezinarodni spoluprace
v projektu INCA.

V ramci konsorcia JHR probéhl technicky seminar za-
méfeny na prezentaci stavu vystavby a vyvoje ex-
perimentalnich zafizeni pro JHR, kde se diskutovaly
i klicové otazky budouciho vyuziti reaktoru. Soucasti se-
minafe byla jednani tfi pracovnich skupin, ve kterych je
CVR aktivné zapojeno. Jednani téchto skupin pokrago-
vala i samostatné — probéhl jeden online meeting a je-
den prezencni meeting v Oxfordu (UK). Na téchto setka-
nich doslo k upfesnéni cilti spoleénych projektti CVR +
CEA v ramci vyzev OFFERR a CONNECT-NM, s cilem
vétsiho zapojeni infrastruktury CICRR.

stejné jako pro vyrobu slozitych komponent, jejichz tva-
rova geometrie by byla tradi€nimi vyrobnimi metodami

jen obtizné realizovatelna. Aditivni vyroba se tak stala



klicovou technologii pro efektivni produkci komponent
nezbytnych k podpofe inovaci v energetice a dalSich
technologicky naro¢nych oblastech. V reakci na tyto po-
treby byla technologie Hot Isostatic Pressing (HIP) jiz
pofizena a je rutinné vyuzivana k podpofe vyzkumu
a vyvoje v oblasti aditivni vyroby, a to jak pro soucas-
né, tak i budouci energetické aplikace. Tato technologie
vyznamné pfispiva ke zvySovani kvality vyrabénych sli-
tin, zejména z hlediska jejich mechanickych vlastnosti
a vnitfni homogenity, které jsou zasadni pro vyvoj no-
vych energetickych zdroju. O vyuziti této technologie jiz
projevily zajem tuzemskeé i zahrani¢ni vyzkumné institu-
ce a prumyslové podniky, coz potvrzuje jeji vysoky apli-
kacni potencial.

Inspekce jaderného paliva

Kli¢ovym milnikem v oblasti inspekce paliva bylo v roce
2024 dokonceni stabilni a plné funk&ni verze programu
Digitalni zpracovani obrazu (DZO). Tento krok umoznil
efektivni transfer vyvinuté technologie do komercniho
prostfedi a oteviel nové moznosti jejiho primyslového
vyuziti. Jiz v prlibéhu roku 2024 se vysledky vyvoje piné
zhodnotily, coz vedlo k rostoucimu zajmu zahrani¢nich
partner(l o spolupraci v oblasti zpracovani dat z palivo-
vych inspekci. Systém DZO si timto potvrdil své posta-
veni mezi vyznamnymi feSenimi v oblasti fuel services.

O obnoveni spoluprace projevila zajem spole¢nost Fra-
matome, zatimco spolec¢nosti Ahlerg Cameras a SAE-
-AN planuji integraci, respektive piné nasazeni systému
DZO do svych inspekénich feSeni. Na zakladé téchto
aktivit se v roce 2026 predpoklada rozsahlé prumyslové
nasazeni systému DZO na zahranicnich trzich.

Soucasné pokracuje kontinualni rozvoj systému DZO,
ktery jiz dnes pfesahuje oblast inspekce jaderného pa-
liva. Jeho vyuziti se rozSifuje i na dalSi komponenty pri-
marniho a sekundarniho okruhu a na inspekce v jader-
nych i tepelnych elektrarnach. V roce 2025 byl systém
doplnén o nové specializované moduly, napfiklad pro
hodnoceni zavitovych hnizd ¢i vzork( biologického sti-
néni. Dosavadni Uspé3Sné nasazeni a validace systému
v Ceské republice i v zahrani&i potvrzuji jeho vysokou
technickou uroven a vytvéareji pevny zéklad pro dalsi
rozSifovani a globalni uplatnéni.

Rozvoj projektové zakladny pro
testovani pokryti paliva a ATF

Kromé pokracovani projektd v oblasti testovani a ana-
lyz pokryti paliva ozafeného pfimo v jaderné elektrarné
Temelin nebo na LVR-15 v ozafovacich sondach napfr.
v ramci FIDES Il INCA dle osvojenych metodik testova-
ni znamych ¢i vyvojovych Zr-slitin a ATF, doslo v r. 2025
k upravé stavajicich nebo vyvoji novych metodik pro
nové typy ATF v ramci NCK [l CANUT Il. Kromé testova-
ni pokryti paliva za provoznich podminek (nap¥. Uspésné
ukon&eny projekt VaV CEZ ,Dynamika Faze 2°) byl za-

hajen projekt zabyvajici se chovanim pokryti paliva bé-
hem faze skladovani, VaV CEZ projekt ,Odzihani radiaé-
niho poskozeni slitin“. V oblasti testovani pokryti paliva
za provoznich podminek byl v r. 2025 zahajen dalSi pro-
jekt ,Kondiciovani paliva“ s koncovym uzivatelem CEZ,
dale byl podporen bilateraini projekt TACR Sigma IPAC
s UCasti zahrani¢nich partnert Framatome a ASNR.

Pokrok v oblasti zkoumani
radiaci poskozenych betonu

Prodluzovani zivotnosti provozovanych jadernych blo-
k(i vyZaduje rozsiteni hodnoceni komponent s vlivem na
bezpecnost a spolehlivost provozu. Mezi stale vyznam-
néjSi sledované casti patfi beton biologického stinéni
a dalsi betonové konstrukce vystavené dlouhodobé-
mu pUsobeni radiace. Posouzeni jejich stavu je kli¢o-
vé zejména pii prodluzovani provozni doby jadernych
elektraren.

Centrum vyzkumu ReZ v této oblasti dlouhodobé& roz-
viji odborné znalosti a unikatni know-how, které jej
etablovaly jako vedouci pracovisté v hodnoceni zbytko-
vé Zivotnosti betonovych konstrukci jadernych zafizeni.
V poslednich letech CVR Uzce spolupracuje s provozo-
vateli jadernych elektraren v Ceské republice i v zahra-
nic¢i, v€etné Japonska, na hodnoceni stavu betonovych
komponent a pfipraveé jejich dlouhodobého bezpecného
provozu. Vysledkem této spoluprace je mimo jiné spo-
le¢ny dokument se spole¢nosti CEZ ,Aging Manage-
ment Review".

V nékterych pFipadech je CVR jedinym pracovistém na
svété schopnym provadét testy ozareného betonu ne-
zbytné pro tvorbu predikénich numerickych modell de-
gradace. Diky tomuto jedineénému know-how je CVR
vyhledavanym partnerem evropskych i mimoevropskych
instituci a provozovatelll jadernych elektraren, mimo jiné
ve Francii, Finsku, Svédsku, USA a Japonsku. Tato me-
zinarodni spoluprace potvrzuje vyznam a prestiz aktivit
CVR v oblasti prodluzovani Zivotnosti jadernych blokd
a zajisténi jejich bezpeného provozu.

Jaderné forenzni aktivity

V roce 2025 skupina EIMA UspéSné realizovala Kkli-
¢ové projekty (NWAL, THETA Il U-236, NuCapCure)
a vyznamné posilila své postaveni v oblasti jaderné-fo-
renznich véd, mezinarodnich jadernych zaruk a CBRN.
Odborné aktivity zahrnovaly fadu mezinarodnich pre-
zentaci a publikaénich vystupt a vyvrcholily koordinaci
Ceské Ucasti v mezinarodnim cviéeni CMX-8, které bylo
ze strany organizatorll hodnoceno velmi pozitivné. Vy-
sledky cvi¢eni budou zvefejnény v roce 2026.

Vyznamnym krokem bylo zahajeni rekvalifikacniho tes-
tu v ramci sit€ NWAL IAEA, realizovaného ve spolupraci
s JAEA, jehoz vyhodnoceni probéhne v roce 2026. Sku-
pina se rovnéz aktivné zapojila do projektu NEA/OECD
FACE zaméfeného na analyzu material z havarie JE

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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Fuku$ima, kde pfispéla kvalitnimi experimentalnimi daty
s pozitivnim mezinarodnim ohlasem.

EIMA dale poskytovala analytickou podporu vyzkumnym
aktivitam v ramci CVR i mimo né&j a zaznamenala vyraz-
ny nardst zajmu zahrani¢nich partnert (USA, EU, IAEA,

5.9 Vyzkum a vyvoj
technologii v energetice

Rok 2025 byl pro nasi sekci rokem vyrazného technickeé-
ho pokroku, rozvoje infrastruktury i posileni mezinarodni
spoluprace. V nékolika hlavnich technologickych liniich
— HELCZA, LOCA, 8 Allegro, akumulace TES a sCO,,
laboratof studeného kelimku a ozafovaci sondy (RO-
KAP/MASTER/CHOUCA) — jsme dosahli méfitelnych
milnikd, které zvysuji nasi vyzkumnou kapacitu i reputa-
ci vUci pramyslu a ¢eskym i evropskym partnerdm.

Zarizeni HELCZA proslo béhem roku 2025 intenziv-
nim kvalifikaénim testovanim divertorovych modull
IVT. V prvni poloviné roku jsme obhgjili kvalifikaci na
10 MW/m?2 (od 23. 5. schvaleny kvalifikacni report) a na-
sledné realizovali testy na 20 MW/m? s maximalnim vy-
konem elektronového déla 800 kW. Testovani probihalo
za pritomnosti zastupct F4E a ITER Organization, pfi-
¢emz zastupci F4E opakované vyjadfovali spokojenost
s prubéhem i technickou kvalitou. V prabéhu testd jsme
operativné zvladli nékolik technickych komplikaci (napf.
praskliny na mé&dénych stinicich rdmech, vyménu pri-
zorovych skel, do¢asné doizolovani motoru VT Cerpa-
dla), vzdy s rychlou napravou a navratem do stabilniho
provozu.

V zavéru roku se na HELCZA uskutecnily testy na di-
vertorovych ,jednosvazkovych“ mock-upech s wolfra-
movymi monobloky, probéhly testy pro projekt NeGe-
Tun a zaroven byla oteviena mozZnost hostit v bfeznu
2026 technologicky workshop F4E k In Vessel Compo-
nents. Tato akce je pro HELCZA vyznamnou pfilezitos-
ti pro PR i budouci rozvoj obchodnich vztahd. Paralel-
né se byla pfipravovana technicka nabidka do tendru
F4E OMF 1877 (,HHF test services for tungsten compo-
nents*), ktery mize byt v nasledujicich letech pro HEL-
CZAKliCovy.

Zafizeni LOCA (experimentalni zafizeni simulujici pod-
minky panujici pfi tézké havarii v bezprostfedni blizkos-
ti jaderného reaktoru) bylo vyuzito jak pro interni ladéni
profil(i a tlakové zkousky, tak pro komeréni testy. V kvét-
nu jsme Uspésné realizovali zakazku pro zahrani¢niho
zakaznika, kde se nam podafilo pfesné dodrzet parame-
try profilu v rozmezi £ 1 °C a nasledné navazali tzv. post
LOCA fazi s konstantni teplotou a malym pretlakem. Bé-
hem roku probé&hly tlakové zkousky vzdusniku a kotle,
ladily se profily na pfehfaté pafe pro zminénou zakazku

Vyroc€ni zprava 2025

Izrael). Tyto spoluprace vedly k novym projektiim, spo-
le€nym publikacim a dlouhodobym odbornym pobytim.
Celkové rok 2025 potvrdil rostouci mezinarodni prestiz
skupiny EIMA a vytvoril silny zaklad pro dalSi projektovy
rozvoj v roce 2026.

testu motoru a feSily se provozni revize, aby bylo moz-
né pokracovat v bezpe€ném a kvalifikovaném provozu
i v roce nasledujicim.

Na technologii S-Allegro jsme Uspésné realizovali expe-
rimenty v rezimu pfirozené cirkulace, vyuzitelné pro pro-
jekt TREASURE a CRP IAEA. V ramci CRP |AEA jsme
v bfeznu odstartovali termohydraulicky benchmark na
datech z S Allegra s ucasti 19 partnerli z celého své-
ta. NaSe role spocivala v presné definici a popisu zafi-
zeni, dodani existujicich dat a zaroven provedeni dvou
novych experimentd. V prosinci byla dokonéena naroc-
na montéaz pretésnéni topné zony, kterou jsme provedli
zcela bez externi pomoci. Soucasné probihala pfiprava
na tlakové zkousky souvisejicich zafizeni dle desetileté-
ho intervalu.

| v oblasti akumulace tepelné energie a sCO, jsme bé-
hem roku vyrazné pokrocili. V dubnu bylo v ramci pro-
jektu COMPASsCO, zprovoznéno propojeni smycky
s pevnymi Casticemi se smyckou sCO, a bylo dosazeno
teplot 450 °C a nasledné 700 °C na strané pevnych ¢as-
tic, ¢imZ byly napInény zavazky projektu. Autoklav sCO,
béZel s 1 000 h a nasledné i 3 000 h expozicemi — zde
probiha prabézné vyhodnocovani vysledkll a ocekava-
me zajimavé publikaéni vysledky.

V ramci projektu NCE Il pak probihal vyznamny rozvoj
lab scale akumulace — probéhla instalace hlavnich na-
dob, vyroba solnych €erpadel a dalSich dulezitych kom-
ponent. Soucasné probihala pfiprava business modelu
s partnery (CEZ, CEPS) ohledné pilotni jednotky, véet-
né validace komeréniho potencialu. V ramci akumulace
se nam také podafilo ziskat novy VaV projekt, ktery se
zamérfuje pro zménu na rozvoj akumulace s materialem
se zmeénou faze.

Laboratof studeného kelimku realizovala neaktivni i ak-
tivni experimenty (CANUT — simulace zbytkového vyko-
nu), pfipravovala pracovisté s plynovym chromatogra-
fem pro méreni vodiku z MCCI testl a feSila vitrifikacni
kelimek. V prubéhu roku se také podafilo zajistit podpis
smlouvy k VaV projektu SIGMA — CoriumSURF ze stra-
ny francouzské CEA, coz nam zajistilo finan¢ni zajisté-
nost pro laboratof.

V ramci aktivit laboratofe odpadového hospodarstvi



jsme kromé feSeni nékolika VaV projekta (napf. CA-
NUT — Pokrocilé oxida¢ni procesy a elektromembrano-
vé procesy v JE) zuzitkovali nase know-how pro potfeby
primyslovych partnerd a pomohli posoudit vliv provozu
energetického reaktoru na transport koroznich produktt
v technologii primarniho okruhu nebo napfiklad vyhod-
notit horké zkousky EMO 4. Soucasné jsme zrealizovali
interni upravy technologické vody pro znovuvyuziti v na-
Sich vyzkumnych reaktorech a pfispéli tak k vyznamnym
usporam v likvidaci RaO.

V prabéhu roku 2025 jsme také pokracovali v praci na na-
Sem sondovém programu—vroce 2025 konkrétné na son-
dach ROKAP, MASTER a CHOUCA pro reaktor LVR 15,
kde jsme zajistovali celkovy navrh a design, vyrobu,
montaz vzorkl a celé sondy, provedeni vSech potfeb-
nych tésnostnich zkousek, uvedeni sond do provozu
a naslednou analyzu teplotnich poli.

Na hale 213 byly v lofiském roce zkolaudovany nové
ploSiny, nasledné probéhlo rozsahlé stéhovani techno-
logii (MELILOOS, autoklavy sCO,, COSA aj.) a pribéz-
né revize VTZ. V ramci BOZP jsme absolvovali provérky
s pozitivni zpétnou vazbou, nastavili napravna opatre-
ni a udrzeli bezpeény provoz i pfes zvySené technické
naroky (tlakové zkousky, auditni pozadavky). V ¢ervnu
probéhl recertifikacni audit dle ISO 9001/14001/45001,
kterym jsme proSli opét s pozitivni zpétnou vazbou. V ob-

lasti provozu a facility jsme feSili mimo jiné rekonstrukci
VZT (lab. 029) a provoz ETL s cilem obnovy vaporizaéni
kapacity 300 I/h a likvidace arealovych odpad.

Rok 2025 potvrdil schopnost sekce dodavat komplexni
experimenty v kratkych €asech, pruzné fesit technické
komplikace a sou€asné rozvijet mezinarodni spolupraci
i komer¢ni vztahy. HELCZA si upevnila pozici pracovi-
8té schopného kvalifikaci s tepelnym tokem 10 MW/m?
i 20 MW/m?, LOCA prokéazala stabilni komeréni vyuzitel-
nost, S Allegro s CRP IAEA pfineslo mezinarodni ben-
chmarkovy projekt se silnym zapojenim partnert, a ob-
last TES/sCO, se posunula blize komercializaci s nové
podporenymi projekty (KRAKEN, TREASURE) a jasnou
strategii pilotnich jednotek. Laborator studeného kelim-
ku rozsifila experimentalni kapacitu (CoriumSurf, CA-
NUT) a sondy ROKAP/MASTER/CHOUCA potvrdily vy-
sokou odbornost v navrhu a provozu ozafovacich sond.

Vyzvami pro rok 2026 z(stavaji organizace a koordi-
nace nékterych podplrnych procest, v€asnost vybéro-
vych Fizeni a stabilita dodavatelskych fetézcu, zejména
u velkych komponent a specializovanych zafizeni. Pro
rok 2026 je cilem tyto oblasti dale zefektivnit, vyuzit mo-
mentum v tendrech F4E a dokondit pilotni demonstracni
kroky v TES/sCO,, které jsou klicové pro trzni uplatnéni.

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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Ke konci roku 2025 pracovalo v Centru vyzkumu Rez zameéstnancu, z toho 14 % zaméstnancl ma ukoncené
359 zaméstnancl, z toho 258 muzud (72 %) a 101 zen doktorské studium (titul Ph.D.). Primérny vék pracovni-
(28 %). Spolecnost se snazi udrzet vysoky vzdélanostni kU v prosinci roku 2025 byl 45 let.

potencial. Pracuje zde 64 % vysokoSkolsky vzdélanych

Graf 1 — Struktura zaméstnancti CVR podle dosaZeného vzdélani k 31. 12. 2025

1. Graf 2 — V&kova struktura zaméstnancti CVR k 31. 12. 2025

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 25
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ZaméFenim spoleénosti Centrum vyzkumu ReZ je vy-
zkum a vyvoj v oblasti energetiky, zejména jaderné.
Tento vyzkum je realizovan na svétové Urovni, emuz
odpovidaji vysoké naroky na znalosti, dovednosti a zku-
Senosti zaméstnancl. Vzhledem k charakteru organi-
zace si Spole¢nost uvédomuje kli¢ovou roli svych za-
meéstnancl a vénuje znacnou pozornost jejich dalSimu
vzdélavani a profesnimu rozvoji. Vyznamny duaraz je kla-
den rovnéz na rozvoj manazerskych dovednosti, zejmé-
na u vedoucich a klicovych pracovniku.

Zaméstnanci se pravidelné u¢astni mezinarodnich kon-
ferenci a seminar(, pficemz je stale vice vyuzivana i on-
-line forma Gg&asti na vybranych akcich. Radu odbornych
konferenci a seminar(i pofada také samotna Spole¢nost,
a to i na mezinarodni Urovni. Spole¢nost zaroven podpo-
ruje pfipravu mladych odbornik( prostfednictvim vedeni
diplomovych a doktorskych praci, pfi nichz zkuSeni seni-
orni pracovnici prfedavaji své odborné zkusenosti.

Vyroc€ni zprava 2025

Vedouci pracovnici se rovnéz podileji na vyuce a pred-
naseji na vysokych Skolach.

Vzdélavaci program je zaméfen pfedevsim na:

 Skoleni a rozvoj odbornych znalosti zaméstnancu
formou stazi, vycvikovych kurzd a ucasti ve
vybranych vyzkumnych projektech apod.,

* kontinualni rozvoj zaméstnancl prostfednictvim
portfolia prezenénich, e-learningovych a
kombinovanych $koleni v oblasti tvrdych i mékkych
dovednosti, napf. program( zamérenych na
rozvoj manazerskych dovednosti pro vybrané
skupiny zaméstnanct napfi¢ Spole¢nosti,

 Skoleni k napInéni kvalifikaénich pozadavk(
v souladu s legislativnimi poZzadavky, napf.
Skoleni BOZP, kybernetické bezpecnosti, ochrany
osobnich udaji (GDPR), Etického kodexu apod.,

 vzdélavani mladych kolegl a studentd formou
vedeni diplomovych a doktorskych praci.

Spole¢nost poskytuje zaméstnancim Sirokou $kalu za-
méstnaneckych vyhod, mezi néz patfi pruzna pracovni
doba, pét tydnd dovolené, moznost ¢erpani finanénich
prostfedkd na volnocasové aktivity, karta MultiSport, pfi-
spévky na doplrikové penzijni spofeni a Zivotni pojisté-
ni, zavodni stravovani, o€kovani a odmény k Zivotnim
vyroc¢im.
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Spoleénost Centrum vyzkumu ReZ ma vybudovany
a pIné fungujici integrovany systém fizeni kvality, bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany zivotni-
ho prostfedi. Tento systém je certifikovan podle mezi-
narodné uznavanych standardd ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 a ISO 45001:2018.

Vzhledem k tomu, ze Spole¢nost provozuje jaderné re-
aktory a zdroje zafeni, aplikuje pozadavky na jadernou
bezpecnost a radia¢ni ochranu v souladu s jadernou le-
gislativou. Ak tomu je pfizpusoben systém fizeni Spolec¢-
nosti. Pravidelné je vydavana aktualizovana politika in-
tegrovaného systému fizeni, ktera zejména klade dlraz
na jadernou bezpec&nost, radiacni ochranu, technickou
bezpecénost, zabezpeleni a neSifeni jadernych zbrani
v souladu s pozadavky atomového zakona.

V roce 2025 nebyl zaznamenan zadny smrtelny, zavaz-
ny pracovni Uraz, ani Uraz s pracovni neschopnosti. Za
rok 2025 byly evidovany pouze ¢tyfi drobné urazy. V jed-
nom z pfipadu doslo k nahlému zhor$eni zdravotniho
stavu bez zjevnych pficin.

Za rok 2025 bylo evidovano 14 opravnénych skorone-
hod. Tyto pfipady nam poskytuji cenné poznatky pro dal-
8i zlepSovani pracovnich podminek i prevenci rizik.

Nase Spolec¢nost dlouhodobé klade velky dliraz na pre-
venci a rozvoj kultury bezpecénosti. Pravidelné jsou pro-
vadény bezpecnostni dialogy, provadime prohlidky pra-
covist, a to jak pfedem planované, tak i namatkove.
Zjisténé nedostatky a ndméty zpracovavame a na jejich
zakladé zavadime preventivni opatfeni, ktera minimali-
zuji rizika. Dale navrhujeme FeSeni, ktera zvysuji pracov-

ni komfort zaméstnancd. BéZnou soucasti nasich akti-
vit jsou pochlizky s vedenim Spole¢nosti po pracovistich
CVR a déale pochuizky se zastupci matefské spoleénosti
UJV Rez.

Dilezitou soucasti je osvéta a propagace oblasti bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci a environmentu. Pra-
videlné jsou reportovany dulezité informace z téchto
oblasti prostfednictvim newsletteru Spole¢nosti a grafic-
kych kampani. V roce 2025 byly zhotoveny bezpecnost-
ni pokyny pro vstup na halu reaktoru LVR-15 a reaktor
LR-0.

V ramci osvéty probéhlo v roce 2025 Skoleni zamést-
nancll prostfednictvim On-line zasedacky, kdy bylo po-
drobné rozebrano téma ,neviditelna rizika“, které se za-
byvalo nejvice pfehlizenymi riziky na pracovisti.

Spole¢nost také pribézné sleduje a vyhodnocuje Uro-
ven vlastni kultury bezpe€nosti podle stanovenych me-
tod a hodnoticich cykll, aby mohla dale rozvijet prostre-
di, kde je bezpec€nost pfirozenou soucasti kazdodenni
prace.

V oblasti zivotniho prostfedi byl v roce 2025 kladen di-
raz na osvétu v oblasti tfidéni odpadu, a proto byla re-
alizovana graficka kampan pro jeho podporu. Nadale
vénujeme velkou pozornost prevenci znecisténi, odpo-
védnému nakladani se zdroji a snizovani objemu ko-
munalniho odpadu. V oblasti ochrany zZivotniho prostre-
di nebyla v roce 2025 zaznamenana zadna mimoradna
udalost.

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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Udalosti, které
nastaly po
rozvahovém dni
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Udalosti, které nastaly
po rozvahovém dni,
jsou popsany Vv priloze
ucetni zaveérky.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
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Predpokladany
vyvoj Spolecnosti
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Spole¢nost se bude

v nasledujicim obdobi
dale vénovat rozsirovani
aktivit popsanych vyse.
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dle § 82 zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korpora-
cich, za rok 2025

I. Struktura vztah(

Ovladajici osoba
UJV Rez, a. s.

Hlavni 130, Rez
250 68 Husinec
IC: 46356088

Zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1833.

Nepfimo ovladajici osoba
CEZ, a.s.

Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

IC: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze, odd. B, vlozka 1581

Ovladana osoba a zpracovatel
zpravy o vztazich

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
Hlavni 130, Rez

250 68 Husinec

IC: 26722445

Zapsana v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 89598.

Sesterské obchodni korporace Centra vyzkumu Rez s.r.o.

Nazev spolecnosti Adresa -

ENGINEERING PRAHA a.s. Praha 4, Duhova 1444/2,
(dfive SKODA PRAHA a.s.) Michle, PSC 140 00

Vyzkumny a zkusSebni
ustav Plzen s.r.o. (VZU)

RadioMedic s.r.o. Rez 289, 250 68 Husinec

South Bohemian U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské
Nuclear Park, s.r.o. Budgjovice 7, 370 01 Ceské Budéjovice
ENERGOPROJEKT Praha 8, Na zertvach 2247/29,

PRAHA s.r.0. Libern, PSC 180 00

R satels e Libe, PSC 180 00

Plzen, Tylova 1581/46, Jizni
Predmésti, PSC 301 00

Praha 8, Na Zertvach 2247/29,

00128201

47718684

28389638

17641349

22657649

23768878

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

Majetkovy
podil (v %)

UJV - 100

UJv - 100

UJV - 100

UJv - 20

UJv - 100

UJV - 100
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Dcefiné obchodni korporace Centra vyzkumu Rez s.r.o.

Majetkovy

Centrum vyzkumu Rez
Innovations s.r.o.

Struktura vztaht v ramci celé skupiny CEZ je uvedena v Pfiloze &.1.

Il. Uloha ovladané oso-
by v ramci seskupeni

Ulohou spolegnosti Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. je vy-
zkum, vyvoj a inovace v oboru energetiky, zejména ja-
derné, materialovém vyzkumu a neutronové fyzice, vy-
tvafet a vyuzivat synergie ve Skuping& UJV v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

lll. ZpUsob a prostifedky ovladani

Spoleénost UJV Rez, a. s., vlastni 100% obchodni podil
spoleénosti Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

Mezi nastroje ovladani Spole€nosti patfi jmenovani
a odvolani jednateld Spolec¢nosti, schvalovani strategic-
kych programu, podnikatelskych planu, vyznamnych ob-
chodnich smluy, ro€nich rozpoctl a ucetni zavérky.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. je soudasti koncernu Sku-
piny UJV ve smyslu § 79 zékona &. 90/2012 Sb., zakon
o obchodnich korporacich.

IV. Pfehled jednani ué¢inénych na
popud nebo v zajmu ovladajici

osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi spole¢nost Centrum vyzku-
mu ReZ s.r.o. neudinila v zajmu ovladajici osoby zadna
jednani tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastni-
ho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle posledni ucet-
ni zaverky.

V. Pfehled vzajemnych smluv mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Smlouvy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stej-

nou ovladajici osobou jsou uvedeny v PFiloze €. 2 této
zpravy.

Poskytovani plnéni a protiplnéni probihalo na zakladé
podminek obvyklych v obchodnim styku. PInéni probi-
halo provedenim dila v souladu se smlouvou a dodanim
sluzeb za dohodnutou cenu. Protiplnénim byla finan¢ni
Uhrada na zakladé ceny dohodnuté ve smlouve.

Vyroc€ni zprava 2025

Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec

21698210 CVR - 100

Smlouvy ze seznamu dle Pfilohy &. 2 jsou k dispozici
v archivaénim systému spole¢nosti Centrum vyzkumu
ReZ s.r.o.

VI. Posouzeni toho, zda vznikla
ovladané osobé ujma

Zadna z uvedenych smiuv dle seznamu v Pfiloze ¢&. 2
nezpusobila nasi Spole¢nosti Ujmu.

VII. Rozhodné obdobi

Tato zprava o vztazich je zpracovana za ucetni obdobi
od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025.

VIIl. Zhodnoceni vyhod a nevyhod
vyplyvajicich ze vztahl mezi

ovladajici osobou a osobou

ovladanou a mezi osobou ovladanou
osobou a osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou

Spolecnost si je védoma pfinosu plynouciho z €lenstvi
ve Skupiné UJV. Vyuziva zapojeni do systému fFizeni
rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanism0, do
pojistného programu a do systému Fizeni bezpecnos-
ti a kvality. Neni si védoma zadnych rizik vyplyvajicich
z Clenstvi v ramci Skupiny UJV.

IX. Prohlaseni statutarniho

organu Spolec¢nosti

Statutarni organ spolednosti Centrum vyzkumu ReZ
s.r.o., Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec, IC 26722445
prohladuje, Ze vSechny udaje uvedené v této zprave jsou
Uplné, prikazné a spravné.



VRez,dne.... .. T 2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Jan Milgak
jednatel Spole¢nosti

Ing. Olga Krautova
jednatelka Spoleénosti

ing. Petr Bfezina, MSc.

jednatel Spole€nosti

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

37



SZTOZ *ZL °LE OP SZOT 'L °L PO JGOPdO A NYeIzZA AIN{nJls BWYDS | *2 eyo|lid

¢ 2025

yrocni zprava

V

38



Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 39



SZOZ "ZL°LE OP SZOZ 'L°L PO IqOPJO A NYeIZA AINPINJIs BWYDS | 2 eyojiid

2025

yrocni zprava

V

40



Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 41



42 Vyroéni zprava 2025



Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 43



SZOZ "ZL°LE OP SZOZ 'L°L PO IqOPJO A NYeIZA AINPINJIs BWYDS | 2 eyojiid

¢ 2025

yrocni zprava

V

44



Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 45



UejzA Jupoyodgo Jupiepuels

UeJZA 1Upoyoqo lupiepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA Jupoyoqgo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

ye)ZA JuUpoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)ZA JUpoyoqo Jupiepuels

ye)ZA Jupoyoqo Juplepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)ZA JUpoyoqo Jupiepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

YB)ZA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Aanojws dA}

Z 9ze} ‘lugunadz eyjiweulq — wn)zAA e epap

eyzelpolad — aujawolold — wnyzAA e BpaA

npfeloid A ysegn

GZO9| g hiojessuaboled A }821qnJ} Jusjaw g O|Ip O BANOJWS
JljewW NSy 9 NUdYS oyauIawWzoulol) JUSPaACIH

ofseg yofuazelpo
Juewjus nopojaw |9 Alyoes e ealjed jueropeps AugwAA
‘nugzeq %aA09]|qo AJ0JIUOY JUAIBNIISBPSN — O|Ip O BANO|WS

JUBAOARJ)S OYIUPOABZ JUQ)SIez 0 BANOJWS
eAnojws JuwaleN

gazn|s Juenc}Aysod o eanojws

aoelid ox0160]08|\

alblaua gujada) 8oABPOP O BANO|WS
aoeIqI|eY — OJIp O BANOJWS

E[pLIdW Soelqie}y

|oBWIOJUI QUBIYD0 O BANOJWS

nopolaw noAojelousjod afods OUgAOIBAS NAB)S JusjoW Bu
10douq juszijez oyjugyuny [OAAA — ojip O eANOJWS

wnuoy npalosd NYpaISAA 11ZNAA O BANOJWS — WINYZAA B BPOA
nfepn yosjugoso juenodeldz 0 BANOJWS

AAnojws jJawpaid

noqoso 1difepejAo noula)s IWAUBPRIAO ILUBGOSO B NOJOSO NOUBPR|AO
IZoW B Noqoso 1oifepejAO B NOqOSO Nouepe|AO 1Zzaw AANOJWS Z *2 eyojlid

euel}s IUANjWS

¢000dNSSC

6/,0071NSEC

€G00T1INS0C

6200dNSYC

Lv00dINSYC

Y00dINSYC

L600NINSZL

6.0NINScC

CVININSYC

G86E G202 LOVYILNOD

690NINS.ZI

819 GZ0Z LOVYLINOD
9/2¢ 6202 LOVYLNOD

6YEZ Y202 LOVHLINOD

L000dINSYC

680071NSYC

¢/00TTNSSe

Aanojws ojsip

ava 2025

yrocni zprava

V

46



UEJZA 1Upoyoqo Iupiepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

Ue)JzA JUpoyodgo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)ZA 1Upoyodqo Jupiepuels

ye)zZA Jupoyoqo JupJepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UEJZA 1Upoyoqo lupiepuels

ye)zA Jupoyoqo JupJepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepues

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodo Jupiepuels

UejzA 1Upoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepues

Aanojws dA|

(1201) L/1Lg Malgo — jusfodiid o eanojwus
122 pelqo — jusfodid o eanojws

Gz p18lqo — jusfodud o eanojwg

Z1z Melqo — jusfodid o eAnojwg

Z1/11z Melqo — jusfodyd o eanojwg
¢/LLz Malqo — jusfodiyd o eanojus

llodeu oyaxosAA 9ABISNOS JUDNQLISIP Y
1UaZ1Jez oyaxoLd|d oysuiagpo jusfodud o eanojus

(oowod exo1uyoa}) ojjp 0 BANOJWS

(oowod exoluyos}) ojip 0 BANOJWS

(oowod exo1uyosa}) ojip 0 BANOJWS

(oowod exo1uyoa}) ojjp 0 BANOJWS

(oowod exo1uyos}) ojip 0 BANOJWS

(oowod exo1uyoda}) ojjp 0 BANOJWS

(oowod exo1uyos}) ojip 0 BANOJWIS

(oowod exo1uyosa}) ojip 0 BANOJWS

(oowod exo1uyoa}) ojjp 0 BANOJWS

(oowod exo1uyos}) ojip 0 BANOJWS

(oowod exo1uyosal) ojip 0 BANOJWS

(oowod exo1uyoa}) ojjp 0 BANOJWS

JUS|0YS 1SB|]O A gazn|s JueAo}Aysod 0 BANOJWS
1u9Z0¥$0d OYJUEIPEI JUBYIZPO — WNXZAA B BPOA

AAnojws jawipaid

Agznis gxonebisug 739
Agznis gxonebisug 739
Aqzn|s exonebieug 739
Aagzn|s exonabiauz 739
Aagzn|s exonebisuz 739

Aqznis exonebieuz 739
aonqulsig z39

s'e 730
s'e 730
s e 730
s'e 730
s'e 730
s e 730
s'e 730
s'e 730
s'e ‘730
s'e 730
's e ‘739
's e ‘73D
‘s e ‘z73)
's'e‘Z3)

euel}s JUANjwS

E€CLNINSOC

CELNINSO0C

LELNINSOC

0€LNINSO0C

6C1NINSO0C

8CININS0C

1S¥29¥900L NA tL

9€00dINSSe

0€00dINSSC

¢¢8¥0000.1

1200dINSSC

€100dNSSC

6100dINSSC

€66€0000.LY

¥0G€0000.L¥

1€€1200LSY

8000dINSSC

Sv00dINSYZ

7100dINSSC

609920045

¢69€200.Sv

AAnojws ojsi9

47

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.



UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

Ue)ZA 1Upoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepuels

UejzA Jupoyodqo Jupiepues

UEJZA 1Upoyodqo lupiepuels

yejzA Jupoyosqo JupJepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

yejzA 1upoyoqo jupiepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

Ue)jzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

Ue)ZA 1Upoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepuels

Aanojws dA|

[8pLgW soelqijey

[8pLdW 8delqijey

[epLRW sdelqijey

[8pLdW sdelqijey

06700dNEZ a|p 8oeid 99\

agn) pajeay nqolAa oid Aeids pjod yuiseN

[8pLdW 8delqijey

(VaN) nsonijuagjw o epoyod

JOBWLIOUI YOAUIDANP QUEIYDO B |JSOAIUSQ|W O BANOJWS
/¥00€202/193 o1Biaus 9¥oups|e 82AEPOP O BANOJWS
NY}EPOP QUISJA BANOJWS JUWdleN

eljos 1oeidnjods o eAnojws

[ISOUI9ANP JUBAOYDEZ O BpOYyoQd

BAOSSIO|N Uaz|d
6001 INd S op Aojqy mjwez juszeso e juepoq

juszjlez NA oyxoupele
Aeido e Aqzipn jugpenold ‘Jueaozonodd O BANOJWIS

Aneisnos jugnguisip Agznjs Jugjsifez o eAnojws
(eyolez) z1/11z Melqo — jusfodid o eAnojwg
(eyolez) yGz Melqo — jusfodid o eanojws
(g601) L/LLg Malqo — jusfodyd o eAnojus
(8801) L/L1g pielgo — jusfodiid o eanojws

AAnojws jawipaid

"0°1'S UdZ|d ABISN JUgasnyz e AuwnyzAA
"0°I'S Uaz|d ABISN Jugasnyz e AuwnyzA
"0°1'S UdZ|d ABISN 1Ugasnyz e AuwnyzAA
"0°I'S UaZ|d ABISN Jugasnyz e AuwnyzA
"0°I'S Uaz|d ABISN Jugasnyz e AuwnyzA
"0°J'S UdZ|d ABISN JUgasnyz e AuwnyzAA
"0°I'S UaZ|d ABISN Jugasnyz e AuwnyzAn
"0°I'S Uaz|d ABISN Jugasnyz e AuwnyzA

"0'J'S Uaz|d Ae)Sn Jugasnyz e AuwnyzAn

‘s'e ‘suesjobisu]
‘s'e ‘suesjobisu]
's'e ‘sueljobiaug

‘s'e ‘suesjobiaug

Aazn|s exonebiauz 739

Aagzn|s exonebiauz 739

Aqzn|s exonebieug 739
Agznis gxonebisug 739
Aqznis axonebieul 739
Aqzn|s exonebieug 739
Agznis gxonebisug 739

euel}s JUANjwS

Z 1582 — ¥80Z00ONSZ
¥80Z00NGZ
wajlew-3
L6Z100NSZ
GZEEOONYZ
€2S000NET
€8200NOS2
€000TANIS
G6007TNSSZ

99 202 LOVHINOD
2202 60006.
2915000t

128950007

6LZ2LOONSZ Nrao

€00NINSEC

LVININSO0C
LELNINSOC
9€ININS0C
SELNINSO0C

YELNINSO0C

AAnojws o[si9

ava 2025

yrocni zprava

V

48



UEJZA 1Upoy2qo Iupiepuels

UejzA Jupoyodo Jupiepuels

UejzA JUpoyodqo jupiepuels

yejzA 1upoyoqo jupiepuels

UejzA JUpoyodqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepues

UEJZA 1Upoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo juplepuels

UejzA JUpoyodqo Jupiepues

UEJZA 1Upoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyosqo juplepuels

UejzA JUpoyodqo Jupiepues

yejzA Jupoyoqo juplepues

UejzA JUpoyodqo Jupiepuels

UejzA 1Upoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo juplepuels

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UEJZA 1Upoyodo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo juplepuels

Aanojws dA|

.8700009LDL" nptaloid jusgay eu nsegn o eAnojwS

A 9UBJISZOJ B UlINp NP 8oenwis jujejuswiiadxy

—9/00009101" npjaloid juaga) eU }SEQN O BANOJWS
MP3ISAA 11ZNAA O BANOJWS
nYP3ISAA 111ZnAA O BANOJWIS

1oeidnjods o eAnojws

BANO|JWS JUQUSIIT

gazn|s yoAuaznips yosAujaineld juenolhysod o eanojws
aowel 0YaA0I9AN INuUIAYsod o eAnojwS

jueyiupod ¥ yojojznojs Jojsoid nwfeu o eAnojws
jueyiupod ¥ ya1o1znojs Joysosd nwleu o eanojws
GZ0z ) ez eneidz euwnyzAA

NAd3 — QOH NXJUIOAS JusIN

NA3 — QOH MYIUIOAS JUBIDIN

niopiajep yojosledeuowes jsa|

OOH MYIUIOAS JUSIRIN

S - e)QAWS JUPOA BYIaA

Gl YA nleglosqe JUsSpap

G202-120g 4 — niojuow "9A ‘na3 e 313 oud souan|

Aneun) "z nx10zA sy G BQOIAA

Juszjjez yokyonebiaus Jusuoduwioy }SOUIOAIZ 80UBIBJUOY

lopLaW soeIqIEY

AAnojws jawipaid

Z9Y AN

zoY AP

zoy ArN

zoY AP

"0°J'S SUOIBAOUU| Z8Y NWNYZAA Wnjua)
"0°J°S SUOJJBAOUU| ZoY NWNYZAA WNua)
"0°J°'S SUOJJBAOUU| ZoY NWNXZAA WNue)
"0°J°S SUOJJBAOUU| Z8Y NWNYZAA WNnua)
"0°J°S SUOJJBAOUU| ZoY NWNYZAA WNua)

"0°J°'S SUOJBAOUU| ZoY NWNYZAA WNue)

'S'B S BPOYS
'S'@ S epodg
'S'B SI" BPOYS
'S8 ST epodg
'S'@ S epodg
'S'B S BPOYS
'S8 ST epodg
'S'B S BPOYS
"0°1'S UdZ|d ABISN JUgasnyz e AuwnyzAA
"0°I'S Uaz|d ABISN Jugasnyz e AuwnyzA
"0°1'S UdZ|d ABISN 1Ugasnyz e AuwnyzAA

euel}s JUANjwS

L200TNSSC

02¢00TTNSSe

LLOOINSSC

6000TTNSSGC

0900TTNSYe

C¢9007TNSYC

€900TTNSYC

0C¢LOTNSYC

0700dINSYZ

L000TNSSC

LLISE6Y

G2/910G

G¢/NA3/559¢

G¢/049/S0€ 1

G¢/NA3/v6.

LZLNNSYE

8L0NINSYZC

0ZONINSLC

8/G¢00NG¢C

1UIS @dualajuoy

€¢1¢00NGC

AAnojws ojsi9

49

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.



ye)zZA Jupoyoqo JupJepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepues

UEJZA 1Upoy2qo Iupiepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels
UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UeJzA JUpoyoqo Jupiepues

yejzA Jupoyoqo JupJepues

UejzA Jupoyodo Jupiepuels
Ue)zA 1Upoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepues

UeJZA 1Upoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepuels

Aanojws dA|

J03so.ud yoAnoiAgau nwleupod juaguoys o epoyoq
jueyiupod ¥ yoJojznojs Jojsoid nwleu o eANOjWS

|LSOLIAOINAN AGZ4dN YV AAYHdS IMOINHOTL
1LSV190 A 93ZN71S INYAOLAMSOd O VANOTAS

,UI[S-1Z 1usZo3g0d oyjuQelpel jueyjzpQ“ — O|Ip O BANOJWS
109A 9)eleuold guawz 8y se|ynos
(V1S) gazn|s Jueaoifysod 0 BANOjWS BAOOWEY

I 928} 41V NOLL 3 ANILITS [LAIMOd ININATdZ
OHINQVIAVd AMINVYNAQ WNIANLS — Ol!p O BANOJWS

Od nwiliyd z 1uep ¥ jueAooeidz — ojjp O BANOJWS

yoajsouul yokyoibobepadonospan e ydoAuwnyzAroyospan
eu [oeidnjods 0 BANOJWS BAOOWEL BUDBCQD

[]SOAI|USQ|W O BANOJWS
Buipue)sispun JO WNPUBIOWSIA

g3ZN71S |[LNNLAMSOd V AdOdd0Od
IMOINHOTL INFLSIFVZ O VANOTAS

MP3ISAA 111ZNAA O BANOJWS
MYP3ISAA 111IZNAA O BANOJWS
JayaT Buipuswy uoisuaixg VAN

WEVINTY GLL0LOLOMS 2 Maloid
NIMIrodd NHATTSAA |LIZNAA O NANOTANS

JUSD0UPOYZ 0YdX0IUYo8)} JueAosIdapo O
e 109 9)eleuold augWZ O BPOYOP B SB|YynoS

JUBUAOJEU O BPOYO(

AAnojws jawpaid

's e 284 APN

'S B 2oy AMN
'S "B ‘204 AN

's e ‘Zo4 APQ
's e ‘204 APQ

'S "B ‘Z8Y AMN
'S "B ‘Z8Y AMN
'S "B ‘ZoY AMN
'S "B ‘Z8Y AM

'S "B ‘204 AMN

's e ‘204 APQ
's '8 ‘zoy AN

's e ‘204 APQ
's e ‘204 APQ

's '8 ‘204 APQ)

'S "B 'ZoY AN

's '8 ‘204 APQ

euel}s JUANjwS

80LNINSSC

860NINSSC

080NINSSGC

LLONINSSGC

L90NINSSC

090NINSSC

8GONINSSC

LLONINSSZ

8L107TNSSC

¥0LO0TNSSC

€0107TNSSC

¥600TTNSSGC

¥800TTNSSC

L90071INSSC

9G00TTNSSC

8700TNSSGC

Gv00TNSSGC

L¥00TNSSC

AAnojws o[si9

ava 2025

yrocni zprava

V

50



M1epop QUIBIA

yejzA Jupoydqo jupiepuels wanlied wAusepel wA@JoyAA e wapedpo wjuAeoipel s 'S e ‘Zoy AMN G/JONWSZL
juepeyeu 1uISe|qo A gazn|s IueA0}Aysod 0 BANOJWS BAOOWEY

UeJZA JUpoydqo jupiepuels NY}EPOP SUISIA BUJWOY OYJUDE|IJUSA JUBAOZOAOID O BANO|WS 'S e ‘Zoy AMN JONWSZL
BJZA 1Upoydqo lupiepue: 9zenez ‘S 'e ‘zd

uel 1UPOY2qo JUplepuels SO%C.—mu_.m; aoeljsiuiwupe ._Cﬂ>oym_.—mN O BANOJWS BAOOWEY - W_ >ﬁD ¢L00dNSZL
BlZA IUPOYOJoO lupiepue: A3N0>O._Q ‘ ._CN>ONN“_,>>V ‘S 'e ‘ze

UE.JZA JUpoydqo Juplepuels i [ L R SRR @ ST ZoY AN GLOONINSS )

UEJZA 1UpOY2qo Juplepuels N3M}epop QUISA Yoeqgzn|s YoAusznips o eAnojws 'S e ‘ZoY AN ZOLONINSZ!
BIZA IUDOLOTO IUDIEDUE wOMIZ 3dO Auniis 8z jjA1yod oygusjezo B 'z

UEJZA 1UpOYgo Juplepuels S0BWLIOEP 1SOIUOAI JUBAOUEIS — 0TI O NANOTIS 29y AN 7€00dINSSZ

UYEJZA |UpOY2qo Juplepuels 2ANO|WS 9A0OWEY ¥ YoAepezod 19]1Q 'S e ‘ZoY AN 2£00dINSSZ

UEJZA 1upoyoqo Juplepuels o|1p 0 AAnojws 9A0owWey B|p exAeupslqo 'S "B ‘ZoY AN L£00dINSST
BIZA 1UDOLSAO IUDIEDUE ndnyeu jueAeleisqo Agzn|s juenoifysod o e 5B 70

uel 1UPOYdqo JUpIEpUEIS yozeyez co>c_®“_,®> 1oBlJisiuipe 0 BANOJWS BAOOWEY . W_ >—,D 6200dNSSC

UEJZA 1UpoOY2qo Juplepuels 0711 O AANOTAS IAODNYY 3P exAeupslqO 'S e ‘ZoY AN ¥200dINSSZ

UEJZA 1Upoyqo Juplepuels OJIp O BANOjWS 'S B ‘ZoY AN 0200dINSSZ

UEJZA JUpoydqo Juplepuels g3ZN1S INYAOLAMSOd O VANOTAS 'S B ‘Z0Y AN 8100dINSSZ

Z ¥se2 — N L Joowod | A\-OgT duazelAA Z Yyo)[990 A .
yejzA Jupoyoqo Juplepuels nBuljems gudnis JUSSOUPOH — 0Jd O NANOTNS S "B Z9Y AN /L100dINSSC
UEJZA 1upoyoqo Juplepuels O|Ip O BANOjWS eAOOWEY 'S "B ‘Z0Y AN 6000dINSSZ

AOXMNA FLIMVMOTA

51

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

UEJZA 1upoydqo [upJepuels roddz ANY3AVE AAON Odd AdOddOd AMOINHOIL — 'S "B ‘Z8Y AN £000dNSSC
OMSHANIZNI INYAOLAMSOd O VANOTANS YAODINYH

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Aanojws dA}

NBLIOZA ZA[eU. YOAXDILISYD JUSACIOYZ 'S "B ‘204 AMN £000dNSSZ

Aanojws jawpald BUE.)S JUANJWIS AAnojuws ojsiy




yejzA 1upoyoqo JupJepues
yejzA 1upoyoqo JupJepues
YejzA Jupoyoqo Juplepuels
yejzA 1upoyoqo JupJepuels
yejzA 1upoyoqo jupiepuels
YejzA Jupoyoqo Juplepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UeJZA 1Upoyoqo Jupiepuels

YejzA Jupoyoqo Juplepuels
YejZA Jupoyoqo Juplepues
YejzA Jupoyoqo Juplepuels
YejzA Jupoyoqo Juplepuels
YejZA Jupoyoqo Juplepues
YejzA Jupoyoqo Juplepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)zA JUpoyoqo Jupiepuels

Ye)ZA Jupoyoqo Juplepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)zA JUpoyoqo Jupiepuels

Aanojws dA)

gaznis 19| Jueaoifysod o eAnojwS

(9€101020X.L) npeloid jusss]) eU }SEQN O BANO|WS
(6500€020X L) npialoud jussay eu jsegn o eanojws
(G210€020M L) npialoud juasay eu segn o eAnojws

05z npialqo niojsoud A gazn|s jueaolhysod 0 BANOJWS

0113 Aunlls 9AOIUOMIIZ |UBAO)SS) JUQEIPEIOd — O]Ip O BANOJWS
NPEPS JUBAIZNAA O BANOJWS BAOOWEY

(122 ¥@lgo) nuA|d oyjuwaz gAelsnos
1unqu}sIp 1ulexo| ¥ uaz|jez oyauiaqpo jusfodiyd o eAnojwg

Aneisnos juanquisip Agznis jugisifez o eanojws

gazn|s YoAuaznips JueAojAysod 0 BANOjWS BAOOWEY

gazn|s yoAuaznips yoAujapiaeld juenoifysod o eAnojws
NXY}EPOP du}dA J0}soid nwleu o eAnOjwWS

NY}epop 9UIaA Jibiaus yoe)Aepop O BANOJWS

nope.tod YoAAoUEp JSOUUID B JAJOIUISIN |USPAA O BANO|WS
Aunoyiuy sueaossibal 13se|qo A gazn|s JueaojAysod o eAnojwS

OYOITIV " YoAnza|np aujsougadzaq nydeouoy yireN
—(9110£010M.L) npyaloid jusgey eu 3SEN O BANOJWS

nfepn yosjugqoso juenodeldz o eANOJWS

nyjepop auyegA nsidpaid YyojojfesiAnos e BUOYEZ OUsAOWOe
nnsougosnd NSe|qo A gazn|s JueAo}Aysod o BANOJWS

052 npialgo n
nJaulejuoy yojuaeidald sy ¢ waleuold eu eanojws juwsleN

AAnojws jpwpaid

'S

'S

e ‘294 AMN
'8 'Z9Y AP
' ‘294 AMN
'8 ‘294 AP
'8 'Z9Y AP
' '29Y AP

‘B ‘204 AMN
' ‘294 AN

e ‘294 AMN
'8 ‘294 AMN
"B 29y AP
' ‘294 AP
'8 ‘294 AMN
"B ‘294 AP

‘B ‘204 AMN
‘B ‘204 AMN
‘B ‘204 AMN

‘B ‘204 AMN

‘B ‘204 AMN

eueJ}S JUAN|WS

LLININSGI
G900TNS6
900TNS6L
8G00TNS6

YEONINSG |

6CONINS6 |

CYONINS6 |

0L00TNSGL

CLONINS6
LLLNINS8L
6LININS8I
9LININS8I
6L0NINS8I
GGONINS8I

9GONINS8I

99007TNS8I

G9007TNS8L

COININSZI

60LNINSZI

AAnojws ojs19

ava 2025

yrocni zprava

V

52



yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UEJZA 1Upoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepues

yejzA Jupoyoqo JupJepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

Aanojws dA)

uoissiwwo) ueadoing 8y} Jo 81U
Ydleasay Julor — INJINIIHOV NOILYHOgVY 1100

1Z 9 zeleb — Jojsoud nwleu o eAnojws

yoisiep e Ajnsijeuosiad
11SB|gO A g8zn|s JueAo}Aysod 0 BANOJWIS

10BWLIOUI YDAUIRANP SUBIYD0 O Bpoyod
€¥50€020H.L npialod nypajshA 11iznAa o eanojws
albojosjaw }Se|gO A gaZN|s JUBAOIAYSOd O BANOJWS
G80020€0M L npfeloud jusse) eu segn o eAnojwS

eAljled yozesA
yoAnou nuisweled yojuisougadzaq juenolano oid Ayipolaw
aoeyiide e [oAAA — npyaloud Juasal eu SN 0 BANOJWS

AIozA gusjezo oid nsoujsieliid JLUS)LY JUSAOUE)S B
JueAo)sa) oid eyipolsj — npjelold jussa) BU 1SBIN O BANO|WS

HQ sonsbisus A
niopjeal yoAusspel yojupalis e yohjew jsoujgpuieidn —
(611010£0M.L) Nixyeloud jussay eu jsen O BANO|WS

Aleusjew Juganess 9|1Q0140d —
(881020€0M L) npfaloud jusse) eu }sEQN O BANO|WS

yoejo|de}
yoosAa 11d naljzos oyal AzAjeue e eloy 11SOUISe|A JUBIDIN
— (6%71.020€0XL) npialoid jussse) eu segN o BANOjWS

niaufeuoy| syg —
jueyiupod 3 yajoiznojs Joysosd nwleu o eAnojws

109f0id OYDI TV 40}
so|nJ syybu Auedoid |enjos|e)ul Uo Juswaalbe |eisusc)

AAnojws jJ9wpaid

's e ‘zo4 APQ
's e ‘204 APQ

'S "B ‘Z8Y AM
'S "B 'ZoY AMN
'S " 'ZoY AM

's e ‘204 APQ

's e ‘204 APQ

'S "B ‘Z8Y Al

's '8 ‘204 APQ

'S "B ‘ZoY AMN

'S "B ‘ZoY AMN

's e 'Z04 APN

's e ‘204 APQ

euel}S JUAN|WIS

91007TNSZC

GGONINSLC

VLONNSLC

7L00TTNSLC

LO000TNSLC

860NINS0C

L/007TNS0C

8G0071INS0C

GL00TNSO0C

18007TNSOC

98007TNS0C

€9007TNS0C

G8ONINSO0C

80007TNS0C

Aanojws ojs19

53

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.



UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

UejzA JUpoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)ZA JUpoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

Ue)ZA 1Upoyoqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UeJZA 1Upoyodqo lupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepuels

UejzA Jupoyodqo Jupiepues

UeJZA 1Upoyodqo Jupiepuels

yejzA Jupoyoqo JupJepues

UejzA Jupoyodqo Jupiepuels

UEJZA 1Upoyoqo Jupiepuels

Aanojws dA)

gazn|s Jueno}fysod o0 BAnOjWS
gazn|s Jueac}Aysod 0 BANOJWS BAOOWEY

HQ donebisus A niopeal yohulspel yojupays e yokjew
1soujanuiedn — npyalosd nYpa|SAA 1MznAA 0 eANOJWIS

Juswaalby uonewloju| Arejaudold [eninpy
dNHM / Y§AD / Buipueisispun jo wnpueiowspyy
08)|0H — YAD S Juswaaibe Ajjenuspyuo)d
YAD S VAN [eninA

Ol7-eslle@ Juswaalby Wwnijosuo)

saAljeuls)e
salbiaud xne 18 anbiwoje a1biaug,| B JeeSSIlLIWOo)
“YAD ‘ArM usemieq Buipuenispun JO WNPUBIOWSI

GZ0000ZNL — Il minebisus oid
BJ)USD OYJUPOIEN JUSAOUBISN O BANOJWS

ONIANVLSHIANN 40 NNANVHONIN

npedpo oyjuAipeolpes oysujedey
jueAooeldz 1id aoedyjoueu B aoedyjijelyn BIznAA

1uazijez yoAuiapel juenozelAn eu
Aazal 1oe[ny|ey oid 1powod sulogpo 0 BANOJWS

oev'lerSL
aolueIsojel| — Juaz) ez aAeids e nzoAold 0 BANOJWS

77000020MO NIMIrOdd INISIY VN ILSVYIN O NANOTANS

Ad0ddOd IMOINHOTL INFLSIFVZ O VANOTAS

JUBSNOXZ OUY3A0NNAZENIN

IoWeld A JINURUOYSIP NJgWZoJ jusooupoy Iid 101sifeu JusAouelS

AAnojws jJowpaid

's e 'Z84 APN

's e ‘204 APQ

'S "B ‘Z8Y Al

'S "B ‘Z8Y AMN
'S "B ‘ZoY AMN
'S "B ‘Z8Y AMN
'S "B ‘2o AMN

's e ‘204 APQ

's e ‘204 APQ)

'S "B 'ZoY AMN

'S "B ‘Z8Y Al

's e ‘204 APQ)

's e ‘204 APQ

'S "B ‘Z8Y Al

's '8 ‘204 APQ

'S "B 'ZoY AMN

'S "B ‘Z8Y Al

euel}S JUAN|WIS

90LNINSce

YO0ONINSZZ

7000TTNS€EC

GG00T1NSCe

€G007TNSCC

¥G00TTNSZC

9G007TNSCe

LG00TINSZe

6€0071NSCe

710071NSZe

61007TNSCC

7/00TTNSLC

YYONNS L C

LCONINSLC

€L00TTNSLC

¢l00dINSte

€L007TNS ¢

Aanojws ojs19

ava 2025

yrocni zprava

V

54



Ue)ZA JUpoyoqo Jupiepuels

ye)ZA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

yeizA 1upoyoqo jupiepues
YejzA Jupoyoqo Juplepuels
yejzA 1upoyoqgo JupJepuels
YejzA Jupoyoqo Juplepuels
YejzA Jupoyoqo Juplepuels
yejzA 1upoyoqo JupJepuels
YejzA Jupoyoqo Juplepuels

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

Ue)zA JUpoyoqo Jupiepuels

ye)ZA Jupoyoqo Juplepuels

UejzA Jupoyodgo Jupiepuels

Ue)zA JUpoyoqo Jupiepuels

YB)ZA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyodgo Jupiepuels

Aanojws dA)

aujwizop eAouluely (o
€1Z OS A uigo|d soepne|oy jugisiez

aji0q Auljeshy
1znod zaq niopjeal oysuiapel AjApeal aoenbay

yisnp Aujedey eanojws judny

nieusjew yoAusepel nezasid ndnysod o epoyoq
1}SOUIDANP JuBAOYOBZ EpOoyo(

08102010S.L npialoid jussay eu jsegn o eanojws
(9€0000S0N 1) npjaloid juasa) BU }SEIN O BANOJWS
jueyiupod ¥ yojojznojs Joysoid nwleupod o eAnojwS
10010€0Md MAP3IsAA 1iZnAA 0 eAnojws
G90000%0INL — Uejdiuswaalby uonedioned josfoid

ILIZNANZ HOIFAM NZVYAYZ V
JOVNHOANI INVHHOO ‘ILSOAINNIQTN O YAOHOA

L001L-49O“ npjaloud 19ezijeal 1id 19e1dNj0ds 0 WnpueIoWs|\

190020S0ML —
NLY3Irodd INISIY VN 1LSVYQN O NANOTINS

ao1abiaus aulapel A
11znAA oid AgouAa juanipe iwepolaw auaeldud jidosus
no)osAA s Auiliis — npyalold juasa) eu jSen 0 BANO|WS

G L-dAT niopfeal nynayo oylolpe|yod ‘¢ e ‘g
eAelds e zonoud Aqzn|s Jueaohysod o eAnojwS

zay NWNYZAA wnjua) —
a|ejelagpo oid JiBlous Yyoe)ARPOp O BANO|WS

AAnojws jJawpaid

's '8 ‘204 APN

's e 'ZoY APQ
's e ‘204 APQ

'S B ‘ZoY AN
'S B ‘ZoY AN
'S B ‘ZoY AN
'S B ‘ZoY AMN
'S B ‘ZoY AN
'S B ‘ZoY AN
'S "B ‘ZoY AMN

'S '8 ‘Zoy AMN
'S '8 ‘Zoy AMN
'S '8 '29Y AMN

'S '8 ‘2oy AMN

's '8 ‘204 APQ

'S '8 ‘208 APN

'S e ‘204 APQ

euel}s IJUAnjug

LGLLOONSC

9GECO0ONYC

9€00TNSYC

67ONINSYZ

GE0dINSTC

¢0LO0TNSYe

¢S00TTNSYC

L000TNSYC

9CININSEC

9C¢LOTTNSEC

¢80071NS€EC

8/.007TNS€EC

/90071NS€EC

LEOOTNSEC

1 20071INSEC

9CONINSEC

LOLNINSZC

Aanojws ojsip

55

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.



Ue)zA JUpoyoqo Jupiepuels

ye)ZA Jupoyoqo Juplepues

UejzA Jupoyoqo Jupiepuels

yelzA 1upoyoqo jupiepuels
yeizA 1upoyoqo jupiepue)s

UejzA Jupoyodgo Jupiepuels

Ue)zA JUpoyoqo Jupiepuels

Aanojws dA)

(nsougadzaq 9xonaulagAy e jugewuoju]) Ml IrOAZOY V
INIZIY 1LSV19d0 A 93ZN71S INYAOLAMSOd O NANOTAS

13343 "QVL npyeloid nypajsAa 11znhA o eANOjWS

Z-avydn3 AAnojwis Jujeiolosuoy z e
Apoyop aaojuelb z jisouuinod JUBAOZIPOP O BpOYoQ

ANSY JUS|oNS
313 A Joeud jugisifez[qo
Gl ¥{A1 npalgo 1oynJIsuoy ‘AelS AjoJjuoy Juzoaold axdipolad

elojelado
|UB|0¥SEZ B 99ARISPO 0od hABpoINe Juguzoaoldz g0

AAnojws jpwpaid

'S "B ‘704 AP £0ONWS9Z
'S "B ‘704 AMN 00L0TNSSZ
'S "B ‘204 AN 9000TNSSZ
'S "B ‘204 AP 08.Z00NST
'S "B ‘704 AN 29.200NST
'S "B ‘204 AN £99Z00NSZ
'S "B ‘704 AN ¥S1LOONSZ

BUBRI)S IUAN|WS Aanojws ojs19

ava 2025

yrocni zprava

V

56



Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 57



Uéetni zavérka
ke dni 31.12. 2025

Vyroc¢ni zprava 2025




31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.l.2. Ocenitelna prava 3979 3170 809 1180
B.1.2.1. Software 3979 3170 809 1180
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava
B.1.3. Goodwill
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5. Poskytnuté, zalohy na’dlou_hodoby nehmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.1. Pozemky a stavby 98 854 23 677 75177 63 607
B.Il.1.1. Pozemky
B.Il.1.2. Stavby 98 854 23677 75177 63 607
B2, ;'T;;tcfs'g&‘)’gg"ec' 359 270 240 030 119 240 125748
B.1I.3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 14 231 14 231
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS. Z‘;ﬁ%ﬂg@ﬁfgﬁ ;1‘;‘;‘::;’“”” hmotny majetek a nedokonceny 29 927 3415 26 512 14 249
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 29 927 3415 26 512 14 249
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1 000 1000 1 000
B.III.2. Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.1I1.3. Podily - podstatny vliv
B.1IL.4. Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.III.6. Zapljcky a uvéry - ostatni
B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva
C.l. Zasoby
C.I.1. Material 155 021 155 021 194 057
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 11273 11273 18 700
C.1.3. Vyrobky a zbozi
C.1.3.1. Vyrobky
C.1.3.2. Zbozi
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.I. Pohledavky
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky
C..1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 8335 8335 11 152
C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.I11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.l1.1.4. OdloZena dariova pohledavka
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni
C.11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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ROZVAHA AKTIVA pokracovani

C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 147 742 312 147 430 75441
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv

C.I.2.4. Pohledavky - ostatni 16 800 147 16 653 15 032
C.1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky

C.l.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.1.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 4 559 4559 6 359
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 8 094 147 7947 8 291
C.1.2.45. Dohadné ucty aktivni 3832 3832

C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 315 315 382
C.11.3.1. Naklady pristich obdobi

C.11.3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi

C.11.3.3. Prijmy pristich obdobi

C.lI. Krdtkodoby finan¢ni majetek _
C.I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C.II1.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 287
C.IV.2. Penézni prostfedky na uétech 234 543 234 543 343 624
D.1. Naklady pfistich obdobi 2270 2270 4142
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi

D.3. Prijmy pfistich obdobi

Vyro¢€ni zprava 2025



31.12.2025

PASIVA CELKEM

31.12.2024

A. Vlastni kapitdl

Al Z&akladni kapital

Al Zakladni kapital 305 277 305 277
Al2. Vlastni podily (-)

A3, Zmeény zakladniho kapitalu

AllLL. Azio

All.2. Kapitalové fondy 117 707 117 707
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 117 707 117 707
All.2.2. Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkud (+/-)

All.2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporacich (+/-)

All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

All.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

AlllLL. Ostatni rezervni fondy 722 722
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) _
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -34 457 -39 959
AIV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-)

AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje

B. Rezervy

B.l. Rezerva na duichody a podobné zavazky

B.II. Rezerva na dar z pfijmu

B.1II. Rezervy podle zvi&stnich pravnich predpist 168 944 140 367
B.IV. Ostatni rezervy 14 163 20 863
C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zdvazky

C.I.1. Vydané dluhopisy

C.l.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.l.1.2. Ostatni dluhopisy

C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 64 358 113 184
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy

C.14. Zéavazky z obchodnich vztahl

C.1.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.1.7. Zavazky - podstatny vliv

C.1.8. OdloZeny darovy zavazek 13 168 19 726
C.1.9. Z&avazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

C.II. Kratkodobé zdvazky

C.I.1. Vydané dluhopisy

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.l.1.2. Ostatni dluhopisy

C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 53182 27 351
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 6 600
C.Il.4. Zéavazky z obchodnich vztahl 26 989 18 889
C.IL.5. Kratkodobé sménky k uhradé

C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.IL7. Zavazky - podstatny vliv

C.11.8. Zavazky ostatni 97 893 121 595
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 17 984 31678
C.1.8.4. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10718 19 468
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 48 946 58 414
C.11.8.6. Dohadné Gcéty pasivni 19 729 11 369
C.11.8.7. Jiné zavazky 516 666
C.II. Casové rozliseni pasiv _
C.IIIL.1. Vydaje pfistich obdobi

C.I.2. Vynosy pfistich obdobi

D.1. Vydaje pfistich obdobi

D.2. Vynosy pfistich obdobi 10 395

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.



62 Vyroéni zprava 2025

Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 264 094 343 499
I Trzby za prodej zbozi
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A2. Spotfeba materialu a energie 123 651 130 279
A3. Sluzby 221 802 224532
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -5 684 5343
C. Aktivace (-) -96
D. Osobni naklady
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 90 649 95 142
D.2.2. Ostatni naklady 18173 16 155
E. Upravy hodnot v provozni oblasti _
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31077 30333
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 34 508 24 606
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné -3 431 5727
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek -6 3
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
1.2. Trzby z prodaného materialu 114
111.3. Jiné provozni vynosy 483 189 480 649
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky 2 036 2371
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 21877 19 293
F.5. Jiné provozni naklady 5639 7 536
* Provozni vysledek hospodareni (+/-)
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
IvV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba
IvV.2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku _
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy _
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 3546 5741
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
3, Nakladové aroky a podobné naklady | se0 | 7016 |
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 5000 7016
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 6423 22 417
K. Ostatni finan¢ni naklady 7729 22 652
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
w* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
L. Dani z pfijmu
L.1. Dani z pfijmu splatna -109 2048
L.2. Dani z pfijml odloZena (+/-) -6 558 202
il Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za Géetni obdobi
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Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
P. Pocatecni stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty nabyté pfeménou
Pocateéni stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentii po pfeméné
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -36 350 7752
Al.l. Odpisy stalych aktiv 34 509 24 606
Al.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 18 439 25023
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 5
A.l4. Vynosy z podilt na zisku
A.15. Nakladové a vynosové uroky 1454 1275
A.1.6. Opravy o ostatni nepenézni operace -2 280 1819
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu
A2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -66 970 44 084
A2.2. Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv -5 142 37 543
A.2.3. Zména stavu zasob 46 463 38 425
A2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
A Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim _
A3. Vyplacené Groky -5 000 -7 016
A4 Prijaté uroky 3546 5741
A5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost -1974 4592
A.6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti _
Penézni toky z investicni Cil ti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -77 297 -43 538
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti _
Penézni toky z financnich ¢i ti
C.1. Zména stavu zavazku z financovani -18 771 3116
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu _
c.2.1. Penézni zvySeni zakladniho kapitalu
Cc.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim / akcionarim
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedk( spole¢niku / akcionarl
C.2.4. Uhrada ztraty spolegniky
C.2.5. PFimé platby na vrub fondu
C.2.6. Vyplacené podily na zisku / dividendy
C.x+* Cisty penézni tok z finanéni éinnosti
F. Cista zména penéznich prostredku a penéznich ekvivalentd
R. Koneény stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentu

Vyrocni zprava 2025
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1. Popis Spolecnosti

Spoleénost Centrum vyzkumu Re? s.r.o. vznikla dne
9. Fijna 2002 a sidli na adrese Hlavni 130, ReZ, 250 68
Husinec, Ceskarepublika. Identifikadni &islo je 26722445,
Cinnost Spole&nosti zahrnuje predevsim vyzkum a vyvoj
v oblasti vyuzivani ionizujiciho zafeni, jaderné energie,
technologie, chemie a informatiky.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu:

UJV Rez, a. s. 100,00 %

Matefskou spoleénosti je UJV Rez, a. s. (Hlavni 130,
ReZ, 250 68 Husinec), a matefskou spolednosti celé
skupiny je CEZ, a. s. (Duhovéa 2/1444, 140 53 Praha 4).

Spole€nost je soucasti konsolidacniho celku Skupiny
CEZ. Prilozena Ugetni zavérka je pfipravena jako samo-
statna. Konsolidovana Géetni zavérka Skupiny CEZ je
ulozena v jejim sidle.

Clenové statutarnich, fidicich, kontrolnich a spravnich
organl k 31. 12. 2025:

_ Jednatelé Ve funkci od

Jednatel Ing. Jan Mil¢ak

Jednatel Ing. Petr Brezina, MSc.

1. dubna 2018

1. ¢ervence 2019

Predseda

Mistopredseda Ing. Tomas Novotny

Clen Ing. Patrik Spatzal, MBA

S ucinnosti od 31. bfezna 2025 ve funkci jednatele skon-
¢il pan Ing. Milan Patrik, MBA.

2. Zakladni vychodiska
pro vypracovani ucetni
zaverky

Pfilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona
o UCetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni plat-
ném pro rok 2025.

3. Obecné ucetni zasady,
ucetni metody a odchylky
od téchto metod

Zpusoby ocenovani, které SpoleCnost pouzivala pfi
sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizova-
cich cenéach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Ing. Martin Rus¢ak, CSc., MBA

6. listopadu 2024
1. bfezna 2024

1. éervna 2019

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze
Spole¢nost bude nadale pusobit jako podnik s neome-
zenou dobou trvani.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. KE (od roku
2021 nad 80 tis. K&) je odepisovan do nakladl na zakla-
dé predpokladané doby Zivotnosti pFislusného majetku,
zpravidla 5 let, nebo dle smlouvy.

Dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté do 60 tis. K&
(od roku 2021 do 80 tis. K¢) je uc¢tovan pfimo do nakladu.

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopra-
vu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve Spole¢nosti
se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé ma-
terialové naklady, osobni naklady, sluzby a provozni re-
Zijni naklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se U¢tuji do nakladu.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& (od roku
2021 nad 80 tis. KE&) se odepisuje po dobu ekonomic-
ké zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté do 40 tis. K (od
roku 2021 do 80 tis. K&) je uctovan pfimo do nakladi.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se oce-
nuje reprodukéni pofizovaci cenou a uétuje se ve pro-
spéch Uctu ostatnich kapitalovych fond(. Reprodukéni
pofizovaci cena tohoto majetku byla stanovena na urov-
ni kupni ceny.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje
o poskytnuté dotace ze statniho rozpoctu a EU.

Naklady natechnické zhodnocenidlouhodobého hmotné-
ho majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba
se Uctuji do nakladu.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil
mezi ocenénim obchodniho zavodu nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucet-
nictvi vkladajici spole¢nosti snizenym o prevzaté dluhy.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny
a predpokladané doby Zzivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Stavby 25-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 2-20
Dopravni prostfedky 6-8
Inventar 2-17

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 15

Opravna polozka byla stanovena vedenim Spole¢nosti
na zakladé vyhodnoceni pouZzitelnosti majetku.

c) Penézni prostiredky

Penézni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na
bankovnich uctech.

Vyroc€ni zprava 2025

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami
s pouzitim metody ,first in, first out* (FIFO — prvni cena
pro ocenéni prirlistku zasob se pouzije jako prvni cena
pro ocenéni Ubytku zasob). Pofizovaci cena zasob za-
hrnuje naklady na jejich pofizeni v€etné nakladu s po-
fizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provi-
ze, atd.).

Nedokongena vyroba (rozpracovanost) se ocenu-
je skute€nymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahr-
nuji pfimé materidlové naklady, sluzby, osobni naklady
a provozni a spravni rezijni naklady. Provozni a spravni
rezijni ndklady zahrnuji skute¢né rezijni naklady a jsou
rozvrhovany na zakladé pfimych mezd.

Spotfeba jaderného paliva je U¢tovana v momenté zalo-
zeni Sesti ¢i osmitrubkového palivového souboru do ak-
tivni zony reaktoru.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni
pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych
poloZek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsa-
né v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Ostatni ka-
pitalové fondy jsou tvofeny penéznimi €i nepenéznimi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do dlou-
hodobého majetku apod.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona
o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi
a termin pInéni pfi dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmeno-
vitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim
se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavaz-
ky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodo-
bych zavazku k uvérovym institucim, ktera je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne.

h) Leasing

Spolec¢nost nema zadny najaty dlouhodoby hmotny ma-
jetek formou finan¢niho pronajmu (leasingu). Spole¢-
nost ma pronajaté osobni automobily formou operativ-
niho leasingu. Spole¢nost Uc¢tuje o najatém majetku tak,
Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji
v €eskych korunach pevnym kurzem stanovenym k po-



slednimu dni pfedchazejiciho mésice. K rozvahovému
dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem plat-
nym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Pro pfepocet cizich mén pfi vyuctovani pracovnich cest
je pouzivan kurz Ceské narodni banky v den vyplace-
ni zalohy, nebo zaméstnancem doloZzenym kurzem, kte-
rym byla poskytnutda ména v zahrani¢i sménéna na jinou
ménu. PFi neposkytnuti zalohy se pouzije kurz Ceské
narodni banky platny v den nastupu na zahrani¢ni pra-
covni cestu.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se
Uctuji do vynosl nebo nakladl bézného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢-
nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladu za sle-
dované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odha-
dy a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podsta-
ty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladua

Vynosy a naklady se Uctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdo-
bi, s nimz vécné i Casove souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych obchodnich smluv
se ucCtuje az v okamziku dokonceni a vyfakturovani za-

kazky (zpusobem stanovenym v uzaviené smlouve,
napr. fazova fakturace).

1) Dan z pFijmu

Naklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné da-
nové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizené-
ho o trvale nebo do¢asné danoveé neuznatelné naklady
a nezdarfované vynosy (napf. tvorba a zuc¢tovani ostat-
nich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezen-
taci, rozdil mezi u¢etnimi a dafovymi odpisy atd.).

Odlozena danova povinnost odrazi darfovy dopad pre-
chodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska uCetnictvi a stanoveni zakladu dané
z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Spolegnost jako sougast Skupiny CEZ je poplatnikem
dorovnavaci dané. Dorovnavaci dan se nezohlediuje
pfi vypoctu odloZzené dané a je zahrnuta pouze v poloz-
ce ,Dan z pfijm0 splatna®. Pri kalkulaci nakladi na do-
rovnavaci dan se vychazi z informaci dostupnych k datu
sestaveni u€etni zavérky i z u€etnictvi jinych spole¢nosti
v ramci Skupiny, a proto se jedna o odhad.

m) Dotace
Spolecnost je pfijemcem dotaci na investice a na pro-

vozni Ucely. Poskytovatelem dotacnich prostfedku je Ev-
ropska unie, dale pak ministerstva a dalsi instituce statu,
zejména Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy, Ministerstvo priimyslu a obchodu a Technologicka
agentura CR. O pfijatych dotacich se Uétuje do obdobi,
s nimz vécné a Casové souviseji, a to na uctech ostat-
nich vynosu v pfipadé dotaci na provozni ucely, nebo
jako snizeni pofizovaci hodnoty hmotného nebo ne-
hmotného majetku, v pfipadé investi¢nich dotaci.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v ucet-
nich vykazech v pfipadég, Ze tyto udalosti poskytly dopl-
fujici informace o skute€nostech, které existovaly k roz-
vahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohled-
fujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni
zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

o) Vypocet Cistého obratu

Cisty obrat Spole&nosti tvofi trzby z prodeje vlastnich vy-
robkl a sluZzeb a ostatni provozni vynosy.

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny
majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecnl Zuctovani Konecny

Software 4 533 -554 3979
Nedokonc&eny dlouhodoby i i ) ) i i
nehmotny majetek

Celkem 2025 4 533 - -554 - - 3979
Celkem 2024 4 383 1079 -54 -988 113 4 533

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecni Odbis VyFazeni Koneény Ugetni
zustatek pisy y zlstatek hodnota

Software -3 353 -371 -3 170

Nedokonc&eny dlouhodoby i ) i ) i
nehmotny majetek

Celkem 2025 -3 353 -371 554 -3 170 809
Celkem 2024 -3 054 -353 54 -3 353 1180

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuve-
deného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024
v pofizovacich cenach 1 430 tis. K€ a 1 728 tis. KE.

Vyroc€ni zprava 2025



b) Dlouhodoby hmotny
majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecnl Zuctovani Konecny

Stavby 85401 - 13 453 98 854
Stroje, pfistroje a zarizeni 364 119 - -58 673 - 21152 326 598
Dopravni prostredky 4 501 - -713 - - 3788
Inventar 837 - -26 - - 811
Drobné hmotné movité véci 27 925 - -1 020 - 1168 28 073
e wm -
Eﬁi?:;'::jr;fe"k'°”h°d°by 17 664 71 236 - -23 200 -35 773 29 927
Celkem 2025 514 678 71236 -60 432 -23 200 - 502 282
Celkem 2024 489 669 47 789 -1 655 -21 012 -113 514 678

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Pocatecnl Konecny Opravna Ugetni

Stavby -21 794 -1 883 -23 677 - 75177

Stroje, pristroje 237121 31758 58672 -210 207 136 116255

a zafizeni

Dopravni prostfedky -3 024 -251 712 -2 563 - 1225

Inventar -630 -40 27 -5 -648 - 163

brobné hmotne -27 292 205 1021 26 476 : 1597

movité veéci

Ocenovaci rozdil

k nabytému majetku -4 231 i i 14231 i i

Nedokonceny

dlouhodoby - - - - -3415 26 512

hmotny majetek

Celkem 2025 -304 092 -34 137 60 432 -5 -277 802 -3 551 220 929

Celkem 2024 -281 494 -24 254 1656 - -304 092 -6 982 203 604
V ramci pfirastkl dlouhodobého hmotného majetku pofizovaci cenou 13 210 tis. K& vybudované v pronaja-
v roce 2025 jsou vykazany i specialni ploginy s celkovou tém objektu, jehoz vlastnikem je UJV Rez, a. s. Plivod-
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nim zamérem bylo, Ze toto dilo bude investici vlastnika
na zakladé smlouvy uzaviené se Spolec¢nosti jako zho-
tovitelem. Naklady vynaloZzené Spole¢nosti do konce
roku 2024 Cinily 13 112 tis. K¢ a byly na rozvaze vyka-
zany v fadku Nedokoncéena vyroba. V roce 2025 vlast-
nik objektu odstoupil od smlouvy a bylo rozhodnuto, ze
ploSiny budou investici Spole¢nosti. Spole¢nost tedy re-
klasifikovala tento majetek ze zasob na nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. Vystavba byla v roce 2025
dokonc&ena a plosiny zafazeny do majetku jako technic-
ké zhodnoceni pronajaté budovy a jsou odepisovany se
souhlasem vlastnika dle odpisového planu Spolec¢nosti.

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 souhrnna vyse drobného
hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofi-
zovacich cenach 73 640 tis. KE a 77 616 tis. KC.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 14 231 tis.
Ké& vznikl vkladem spoleénosti UJV Re?, a. s., do Spo-
le€¢nosti v roce 2010 a byl odepisovan po dobu 15 let. Do
naklada byl v roce 2025 a 2024 zauctovan odpis oce-
fnovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 0 tis. K&
a 948 tis. K¢.

5. Zasoby

Ocenéni nedokonené vyroby se snizuje na prodejni
cenu prostfednictvim uctu opravnych polozek, ktery se
v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Oprav-
na polozka je stanovena na zakladé zhodnoceni zisko-
vosti nedokonéenych projekt. V letech 2025 a 2024

6. Pohledavky

Dlouhodoba pohledavka z obchodniho styku predsta-
vuje slozenou jistotu u Celniho Ufadu z titulu DPH do-
vezeného jaderného paliva. Jistota bude vracena poté,
co Spole¢nost Celnimu Ufadu prokaze jeho spotfebu pro
védecké ucely.

V roce 2022 byla vytvofena 100% ucetni opravna po-
loZka k zaplacené cizoménové dodavatelské zaloze, je-
jiz pfijemce neni schopen splnit objednanou dodavku
a je v insolvencnim Fizeni. K rozvahovému dni byla tato
opravna polozka vzdy pfepocCtena aktualnim zavér-
kovym kursem. K 31.12 2025 hodnota ¢ini 147 tis. K&
(31.12.2024: 153 tis. K&). Dale Spole¢nost v roce 2022

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty
aktiv (uvedenych v bodé 4 a 5) a zakonnou opravnou
polozku (uvedenou v bodé 6).

Vyroc€ni zprava 2025

Opravna polozka predstavuje 100% snizeni zlstatkové
hodnoty experimentalnich zafizeni, ktera jsou zastara-
1a, nefunkéni &i nevyuzitelna v budoucnu a Spole¢nost
planuje jejich likvidaci. Opravna polozka k nedokonce-
nému majetku se tyka investice, ktera byla zastavena
z divodu Upadku dodavatele a o které se predpoklada,
Ze bude zmarena.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje 100% podil
ve spole€nosti Centrum vyzkumu ReZ Innovations s.r.o.,
ktera byla z rozhodnuti Spole¢nosti zalozena 28. bfez-
na 2024 za ucelem transferu technologii vyvinutych ve
Spolecnosti, jejich efektivniho komeréniho vyuZziti a re-
investice dosazeného zisku zpét do rozvojovych aktivit
Spolecnosti. Zakladni kapital této dcefiné spole¢nosti je
1 mil. K& a byl plné splacen vkladem hotovosti na ucet
18. dubna 2024. Spole¢nost vznikla zapisem do obchod-
niho rejstfiku 11. €ervna 2024. Rok 2025 ukondila s hos-
podarskym vysledkem 1 274 tis. K& (2024: 43 tis. K&).

opravna polozka tvofena nebyla.

Nejvyznamngéjsi ¢ast hodnoty zasob materidlu predsta-
vuje jaderné palivo.

vytvofila opravnou polozku ve vysi 312 tis. K& k obchod-
ni pohledavce vice jak 365 dnl po splatnosti.

K 31.12. 2025 a 2024 neméla Spole¢nost zadné jiné po-
hledavky po Ihaté splatnosti vice nez 365 dni.

Darové pohledavky obsahuji zejména zaplacené zalohy
na dan z pfijmu pravnickych osob poniZzenou o hodnotu
splatné dané z pFijma.

Jiné pohledavky v roce 2024 pfedstavuji zejména naro-
ky z dotaci z fondd EU ponizené o nezuctovanou ¢ast
téchto dotaci.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 20).



Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&)

Obravné Zustatek Tvorba Zucétovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek
::Ioik K k 31. 12. opravhé | opravné k 31. 12. opravhé | opravné k 31. 12.

polozky 2023 polozky | polozky 2024 polozky | polozky 2025

diouhodobeému 1255 5727 . 6 982 - -3 431 3 551

majetku

pohledavkam 312 - - 312 - - 312

Kratkodobé

poskytnuté 150 3 - 153 - -6 147

zalohy

8. Penézni prostredky

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 méla Spole¢nost zlstat-
ky Usttl s omezenym disponovanim v Ceské spofitelng,
a. s. v Castce 145 143 tis. K& a 128 886 tis. K& a v Ko-

9. Casové rozliseni aktiv

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢asové roz-
liSeni pojisténi, naklady souvisejici se software (licence,

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z vkladu jediné-
ho spolec¢nika.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji z pfiplatku mimo
zakladni kapital ve vysi 35 000 tis. KE a nepenézité-
ho vkladu ve vysi 42 707 tis. K& provedeného matef-
skou spoleénosti UJV ReZ, a. s. v roce 2014 a pfiplatku
mimo zakladni kapital ve vysi 40 000 tis. K& v roce 2015.
Na zakladé rozhodnuti jediného spoleCnika ze dne

11. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢):

mercéni bance, a. s. v ¢astce 10 011 tis. K& a 9 478 tis.
Kg. Ugty se vztahuji k z&konné rezervé na vyfazeni ja-
dernych zafizeni.

uzivatelska podpora) a pfedplatné ¢asopisu a databazi.

11. 6. 2025 bylo schvaleno prevedeni zisku za rok
2024 do neuhrazené ztraty minulych let. Zisk roku 2023
byl pfeveden do neuhrazené ztraty na zakladé rozhod-
nuti jediného spole¢nika z 17.6.2024. O ztraté za rok
2025 se predpoklada jeji pfevedeni do neuhrazenych
ztrat minulych let.

Rezervy

Zakonné — vyrazeni
jaderného zafizeni

Ostatni

Celkem

Zustatek

k 31.12.
2023

112 070

29 867

141 937

Tvorba
rezerv

28 578

7 283

35 861

Zustatek
k 31. 12.
2024

Zudtovani

rezerv

-281 140 367

-16 287 20 863

-16 568 161 230

. . . | Zuastatek

2025
28 577 - 168 944
4314 -11 014 14 163
32 891 -11 014 183 107

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
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Zakonna rezerva je vytvorena dle atomového zakona za
ucelem kryti nakladu spojenych s budoucim vyfazenim
jaderného zafizeni.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za ucelem kryti nakla-

12. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 neméla Spole¢nost krat-
kodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez 90 dni.

Dariové zavazky a dotace predstavuji pfevazné obdrze-
né dotace.

Zavazky vuci spfiznénym osobam (viz bod 20).

di zustatku nevybrané dovolené, likvidace radioaktiv-
niho odpadu a ostatnich rizik vyplyvajicich z €innosti
Spolecnosti.

Kratkodobé pfijaté zalohy k 31. 12. 2024 predstavuji za-
lohu od UJV Rez, a.s. pfijatou na zaklad& smlouvy o dilo
na vystavbu ploSiny do jedné z experimentalnich hal.
Tato zéloha je zahrnuta v udaji o kratkodobych zavaz-
cich vlci spfiznénym osobam (bod 20).

13. Zavazky k uvérovym institucim

: : _ 31.12.2025 31. 12. 2024

Uvér na jaderné

Komeréni banka, a.s palivo, 31. 12. 2025

Uvér na jaderné

Komercni banka, a.s palivo, 30. 04. 2027

Uvér na jaderné

Komeréni banka, a.s palivo, 31. 12. 2028

Kontokorentni uvér,

Komeréni banka, a.s 24. 09. 2026

Celkem

V roce 2022 Spole¢nost nacerpala Uvér na nakup jader-
ného paliva v celkové vysi 65 472 tis. KE. K 31. 12. 2025
byl avér splacen. K 31. 12. 2024 kratkodoba ¢ast pred-
stavovala 27 351 tis. K¢.

V roce 2023 Spole€nost nacerpala dalSi avér na nakup
jaderného paliva v celkové vysi 74 103 tis. K&. V roce
2024 Spole¢nost uhradila mimoradnou splatku 37 778
tis. K&. K 31. 12. 2025 kratkodoba ¢ast uvéru predstavu-
je 30 069 tis. K&.

V roce 2024 Spole¢nost nacerpala tfeti Uvér na nakup ja-
derného paliva v celkove vysi 75480tis. KE. K31.12.2025
kratkodoba €ast uvéru predstavuje 14 532 tis. K&

V prosinci 2023 Spole¢nost uzaviela ramcovou smlouvu
o poskytovani finan¢nich sluzeb, na zakladé které ji byla
poskytnuta Uvérova linka ve formé kontokorentu do vySe
40 mil. K&. K31. 12. 2025 vySe uvéru Cinila 8 581 tis. K&.
V rozvaze je prezentovan v ramci kratkodobych zavazku
k tvérovym institucim. K 31. 12. 2024 nebyl uvér Cerpan.

Zavazek z Uvérd na palivo je zajistén smlouvou o ruceni

Vyroc€ni zprava 2025

1M EE?,I??SO‘!Z ; 27 351
1M EBTES‘;: 36 297 37 704
(Y EET,IE;'Z 72 662 75 480
ON fl;lssé); 8 581 :
117 540 140 535

uzavienou mezi Komeréni bankou a matefskou spolec-
nosti UJV Rez, a. s.

Naklady na droky vztahujici se k zavazkim k avéro-
vym institucim za rok 2025 a 2024 Cinily 5 000 tis. K&
a 7 016 tis. K&. Naklady na uroky nebyly zahrnuty do po-
fizovaci ceny majetku.



14. Dan z pfijmu

Na zakladé predbézné kalkulace Spole¢nost vycislila
dar nasledovné (v tis. K&):

Zisk (+) / Ztrata (-) pred zdanénim

Rozdily mezi u€etnimi a danovymi odpisy

Neodecitatelné naklady:

Tvorba/rozpusténi rezerv

Tvorba opravnych polozek

Neuznatelné naklady/ nezdanitelné vynosy

Odpocet ztraty

Zdanitelny pfijem/ dafiova ztrata

Sazba dané z pfijmu

Dan

Sleva na dani

Uprava dané& minulych let

Splatna dan

V roce 2025 a 2024 Spolecnost nevykazala zadny na-

klad ve spojitosti s dorovnavaci dani.

Spolec¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tisi-

cich K¢):

Polozky odlozené dané

Rozdil mezi ucetni a darovou zlstatkovou

cenou dlouhodobého majetku
Ostatni prechodné rozdily:
Rezervy

Opravné polozky

Ostatni

Darnova ztrata

Celkem

Netto

Odlozena
danova
pohledavka

2974

779
3780
3 668

11 201

-36 350

16 393

-6 700
-3 437

12 627

-17 467

21%

-109

-109

Odlozeny Odlozena
danovy danova
zavazek pohledavka
-24 369
- 4 381
- 1499
2222
-24 369 8 102
-13 168

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

7752

10 072

-9 004
5730
-1113
-3 188
10 249
21%
2152

-104

2048

Odlozeny
danovy
zavazek

-27 828

-27 828

-19 726
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15. Leasing

Spole¢nost ma pronajaté automobily formou operativ-
niho leasingu. Spole¢nost ma dale uzavieny smlouvy
o pronajmu kancelarskych a poloprovoznich prostor od
Statutarniho mésta Plzen (experimentalni haly v ramci
Védeckotechnického parku Plzeri) a dlouhodobé smlou-

vy 0 pronajmu nebytovych prostor v aredlu v ReZi od
UJV Rez, a. s.

Najaty majetek Spole€nosti k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024
(v tis. K&):

Vyse najemného Vyse najemného

Osobni automobily
Experimentalni haly Plzen

Nebytové prostory Rez

Smlouva na pronajem experimentalnich hal v Plzni
je uzaviena na dobu urcitou do 30. 09. 2027 a soucet

4 865 5296
3412 3412
17 234 14 698

budoucich splatek najemného do konce trvani smlouvy
¢ini 5 303 tis. K&.

16. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolec€nost méla k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 majetek
a zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze. Jedna se
zejména o majetek vedeny v podrozvahové evidenci (viz
bod 4) a operativni leasing automobild (viz bod 15).

17. Vynosy

Rozpis vynos( Spole¢nosti z bézné Cinnosti (v tis. K&):

Zavazek z uvéru na nakup jaderného paliva je zajistén
matefskou spolegnosti UJV ReZ, a. s. (viz bod 13).

Trzby ze zahranici
Trzby za vyzkumné Ukoly
Ostatni

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb celkem

Vyroc€ni zprava 2025

162 694 212 402
43 416 53 882
57 984 77 215

264 094 343 499



Rozpis vynosu Spole¢nosti z dotaci tvoficich hlavni
slozku na vykazaném fadku Jiné provozni vynosy
(v tis. K&)

Dotace na projekt JHR

Dotace na provoz reaktoru
Institucionalni podpora — provoz
Dotace na projekt Eurofusion
Ostatni dotace CR

Ostatni dotace EU

Dotace celkem

18. Vykonova spotreba

Rozpis polozek vykonové spotieby (v tis. K&)

Spotfeba materialu

Spotfeba energie a dalSich neskladovanych dodavek
Spotfeba pohonnych hmot

Opravy a udrzovani

Cestovné

Ostatni sluzby

Vykonova spotieba celkem

14 722

202 852

77 474

15 100

136 090

33 951

480 189

84 549

37 945

1157

17 690

8319

195 793

345 453

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

20 971
202 446
73 880
13 097
142 904
26 913

480 211

86 408
42 493
1378
16 262
8 665
199 605

354 811
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19. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

Clenové Clenoveé

Celkovy pocet Celkovy pocet

. ) Jednatelé* kontrolniho . ] Jednatelé kontrolniho
zaméstnancu zaméstnancu

[JCELD organu

Pramérny pocet

. ! 331 2 3 340 3 3
zameéstnancu
Mzdy a odmény
&lenam statutarnich 261 578 0628 562 273 986 9 561 448
organu
Socidlni zabezpeceni 87 945 2514 190 92 580 2 411 151
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 17 870 303 - 15 940 215 -
S L 367 393 12 445 752 382 506 12 187 599

celkem

*V odménach jednatell je zahrnuta i odména pro jednatele, ktefi skondili
ve funkci v pribéhu vykazovaného obdobi.

20. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a Spolecnost poskytuje sluzby spfiznénym osobam v ram-
dozor¢&ich organt a fidici pracovnici Zadné pujcky, pfiz- ci bézné obchodni €innosti podniku.
nané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni zadné po-

dily Spolecnost. Prodeje spfiznénym osobam v roce 2025 a 2024 (v ti-

sicich K¢&):
Jediné vyhody pro ¢&leny statutarnich organa spocivaji
v moznosti pouzivani osobnich automobilt pro soukro-

mé ucely.

_m
Centrum vyzkumu ReZ Innovations s.r.o. 5154 7373
CEZ, a.s. 15928 21142
MARTIA a.s. - 115
SKODA JS a.s. 1007 1841
UJV Rez, a. s. 95 438 112 656
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - 2 976
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o. 75 57

78 Vyroéni zprava 2025



Pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2025 2024
. kratkodobé kratkodobé

Centrum vyzkumu RezZ Innovations s.r.o. 4 992 4 450
CEZ, a.s. 10 820 14 627
CEZ ESL, s.ro. - 477
SKODA JS a.s. 419 1052
UJV Rez, a. s. 70 174 30 071
Spole€nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb Nakupy od spfiznénych osob v roce 2025 a 2024 (v ti-
spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢&innosti sicich K¢):
podniku.
S R R
Centrum vyzkumu RezZ Innovations s.r.o. 15 -
CEZ, a.s. 6163 6 588
CEZ ESCO, a.s. - 370
CEZ ESL, s.ro. 6 357 6717
Energotrans, a.s. 255 266
SKODA JS a.s. 10 770 1769
UJV Rez, a. s. 144 608 133 003
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o. 569 259

Zavazky ke spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

CEZ, a.s. 568 661
CEZ ESL, s.ro. 135 64
Energotrans, a.s. 302 268
UJV Rez, a. s. 13 456 8 252

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

79



80

21. Vydaje na vyzkum a vyvoj

Na vyzkum a vyvoj bylo v roce 2025 a 2024 vynaloze-

no 562 270 tis. K& a 682 690 tis. K& a zauctovano do
nakladi.

22. Vyznamné polozky zisku a ztraty

Jiné provozni vynosy tvofi pfedevdim dotace (viz bod
17).

Jiné provozni naklady tvofi zejména pojisténi majetku.

Ostatni finanéni vynosy tvofi kurzové zisky. Ostatni fi-
nanéni naklady tvofi kurzové ztraty a bankovni poplatky.

23. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udalostem, které
by mély vyznamny dopad na tcetni zdvérku k 31. pro-
sinci 2025.

S Gginnosti od 1. ledna 2026 byla tfeti jednatelkou Spo-
le€nosti jmenovana pani Ing. Olga Krautova. S u¢innos-
ti od 1. ledna 2026 odstoupil pan Ing. Tomas Novotny
z funkce &lena dozordi rady a zaroven byl novym &lenem
dozoréi rady zvolen pan Mgr. Jifi Kfepelka. S Gg€innosti
od 1. Gnora 2026 pan Mgr. Jifi Kfepelka ve funkci €lena
dozor€i rady skoncil a nahradil jej ke stejnému datu G&in-
nosti pan Ing. Jan Wandrol. Tato posledni zmé&na nebyla
zapsana v Obchodnim rejstfiku k datu vystaveni ucetni
zaverky.

Dne 26. unora 2026 byl statutdrnim organem Spolec-
nosti a statutarnim organem spole¢nosti Vyzkumny
a zkudebni ustav Plzen s.r.o. podepsan projeki fuze

Vystaveno dne:

13.bfezna.2026 Ing. Petr Brezina, MSc.

Vyroéni zprava 2025

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

Ing. Olga Krautova

slou€enim s rozhodnym dnem 1. ledna 2026. Zanikajici
spolegnosti je Vyzkumny a zkudebni ustav Plzen s.r.o.
a nastupnickou spole&nost! Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
Jedinym viastnikem obou zd&astnénych spoleénosti je
UJV Rez, a. s. VySe zakladniho kapitalu nastupnické
spole€nosti se po fuzi neméni.

Spoleénost planuje v roce 2026 pfistoupit k Upravé své
organizalni struktury s cilem zvySit efektivitu fizeni
a podpofit dal$i rozvoj svych aktivit. Tento krok ma pfi-
spét k posileni dlouhodobé stability a konkurenceschop-
nosti Spole¢nosti.

Osoba odpovédna za
sestaveni uCetni zavérky:

Y

Ing. Tereza Halikova
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Zprava
nezavislého
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Odpovednost
Za vyrocni
Zpravu
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Cestné prohlaseni

Statutarni organ Spole¢nosti spolu se zpracovateli vy-
roni zpravy prohlasuji, Ze udaje uvedené ve vyro¢ni
zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okol-
nosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouze-
ni spole¢nosti, nebyly vynechany.

V Rezi, dne ... 43 3 2026

Ing. Jan Miléak Ing. Petr Brezina, MSc.
jednatel Spolegnosti jednatel Spole€nosti

Ing. Olga Krautova
jednatelka Spoleénosti
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